S

TN DL AL LIUNG Al UOLALE

LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI $1 DE CONSTROCTI IAS!

LICEUL TEHNOLOGIC BE TRANSPORTURI
SIDE CoNgT RUCTH 1AST

wﬁi Nt 539;’

IESIRE _

?’..‘.'.f‘?i‘!t’_"og-&f"_-““H,;-x-{_'-f:{-_{_-,-_.ﬁl_xl,ll.f-?g’g .......... AT o
4

PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII
2020-2025

REVIZUIT 2022

DEZBATUT si AVIZAT in C.P. din 23.11.2022
APROBAT in C.A. din 23.11.2022




LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII TASI

PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

Comisia de reactualizare PAS:

Prof. dr. ing. Anca Eugentina Roznovan
Prof. ing. Petronela Gabriela Simion
Prof. dr. ing. Licrimioara Iftode

RESPONSABILI COMISII DE LUCRU :

Prof. Anca Roznovan
Prof. Anca Roznovan
Prof. Cristina Ioan
Prof. Cretu Laura

Prof. Roxana Gavrilas

Prof. Vasile Ciocoiu

Prof. Anca Roznovan
Prof. Adina Ursache

Prof. Mihaela Bulai
Prof. Cristina Ioan
Prof. Anca Roznovan

Prof. Costel Coaja
Prof. Anca Roznovan
Prof. Vasile Ciocoiu
Prof. Anca Roznovan
Prof. Anca Roznovan

Prof. Iftode Licramioara
Prof. Manuela Tudose
Prof. Simion Petronela
Prof. Manuela Tudose
Prof. Gorgan Mihaela

Prof. Ioan Cristina
Prof. Poroch Mihaela

Prof. Anca Roznovan
Prof. Viorel Bejan

Prof. Liviu Hertanu
Prof. Mihaela Apostu

COMISII PERMANENTE
- Comisia pentru control managerial intern
- Comisia de Curriculum
- Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

- Comisia pentru Prevenirea si combaterea discriminarii, promovarea
interculturalitatii si reducerea violentei in mediul scolar

- Comisia de SSM si pentru situatii de urgenta;

- Coordonatorul pentru proiecte §i programe educative scolare si
extrascolare

COMISII CU CARACTER TEMPORAR
- Comisia pentru acordarea burselor “Bani de liceu” si burse
sociale

- Comisia pentru monitorizarea frecventei elevilor si a prevenirii
abandonului scolar;

- Comisia pentru gestionarea datelor cu caracter personal

- Comisia de gestiune SIIIR

- Comisia pentru monitorizarea si aplicarea RI

- Comisia de reactualizare PAS

- Comisia de elaborare a schemelor orare

- Responsabili activitatea de OSP

- Responsabili activitatea de incluziune

- Responsabil activitatea de eticd si de integritate
- Responsabil activitate SNAC (voluntariat)
- Responsabil activitate proiecte europene

COMISII OCAZIONALE
- Comisia pentru gospodérirea bazei materiale a scolii,
inventarierea si casarea bunurilor materiale;
- Comisia de promovarea ofertei educationale
- Comisia de analiza si selectia ofertelor;
- Comisia pentru analiza periodica a notérii si gestionarea
manualelor scolare.




LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII IASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

CUPRINS

PARTEA1: CONTEXTUL

1.1 MISIUNEA SCOLII

1.2 VIZIUNEA SCOLII

1.3 PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

1.4 ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR 2021-2022
1.5 CONTEXTUL NATIONAL

PARTEA II : ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.3 ANALIZA SWOT

2,4, ANALIZA PESTEL

2.5 REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

PARTEA III: PLAN OPERATIONAL

3.1 OBIECTIVE SI TINTE STRATEGICE
3.2 PLAN OPERATIONAL
3.3 PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE INTERNE/EXTERNE DE COLABORARE

3.4 PLAN DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

PARTEA 1V: CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1 CONSULTAREA, MONITORIZARE SI EVALUARE
4.2 PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SIEVALUARE
4.3 PROIECT DE BUGET

ANEXE




LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII IASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

PARTEA 1
CONTEXTUL

CONSIDERATII GENERALE

Suntem contemporani cu schimbirile profunde care s-au derulat in tara noastrd in
ultima perioadd si totul confirmi cd acestea vor continua intr-un ritm tot mai accelerat. In
acest sens, se impune accentuatd ideea ci educatia trebuie s fie primul si cel mai bine gindit
pas, din punctul de vedere al politicilor si al mecanismelor implementate.

Reactia Liceului Tehnologic de Transporturi si de Constructii Iasi, ca institutie de
educatie, formare si orientare la schimbrile socio-economice ale comunititii noastre, este de
adaptare a continutului, structurii si functiilor sale, de creare de premise favorabile pentru
elevi care si le asigure succesul integririi sociale si personale ulterioare si le creasci sansele
de angajare in viitor.

In acest sens, elevul este plasat in centrul procesului didactic si al demersurilor noastre
si In jurul lui sunt actorii principali, respectiv: profesorul, périntele si comunitatea. O
dimensiune importanti este EUL, implicarea si efortul personal al copilului, fird de care nu
putem vorbi de atingerea potentialului maxim propriu.

Un mijloc de promovare a schimbdrilor necesare si intentionate, de Imbunitatire
continud a calitatii educatiei din scoala noastrd este Planul de actiune al scolii, deoarece
intreaga noastra activitate este focalizata puternic pe proiectarea si asigurarea unei educatii de
calitate.

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale
si 151 propune ca bunele practici privind metodologia implementarii programului si fie
preluate de citre toti factorii interesati.

Relatia scoala - comunitate va fi consolidati pe parcursul activitatilor prin conlucrarea
echipei de implementare a proiectului cu reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va genera,
pe termen lung, o incredere sporiti a comunitatii in unitatea noastri scolard si o implicare mai
mare a acestora in educatia copiilor.

Structura PAS 2022-2025 si modalititile de realizare ale acestuia se bazeazi pe
recomandarile formulate in Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatdmantului
profesional si tehnic (PRAI), Planul local de actiune pentru inviimantul profesional si tehnic
(PLAI), Manualul privind efectuarea de analize economice necesare planificédrii in
invédfdmantul profesional si tehnic si Ghidul de elaborare a planurilor de actiune si dezvoltare
ale gcolii emis de cdtre Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional si
Tehnic.
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1.1. Misiunea scolii

“Educatia nu inseamni pregitire pentru viatii; educatia este viata insisi.”
John Dewey

Misiunea presupune ratiunea de a fi, motivul fundamental pentru care existi
organizatia scolari, ,,sufletul unei scoli”.

MISIUNEA Liceului Tehnologic de Transporturi si de Constructii Iasi este de a
oferi elevilor servicii educationale bazate pe obiectivitate, responsabilitate, egalitatea
sanselor, calitate, in contextul national si european, pentru dezvoltarea valorilor umane si
dezvoltarea competentelor, capacititilor si deprinderilor care si permiti elevilor nu doar
obtinerea de performante, ci si alegerea unei cariere de succes, prin includerea intr-o formai
superioard de scolarizare sau integrarea cu succes pe piata muncii, urmérind ca acestia sa fie
pregatifi pentru viata, ntr-o lume si o societate in permanentd schimbare, care si corespunda
cerintelor unei societiti democratice.

Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii Iasi acordd fiecdrui elev sansa de
a-si atinge idealurile prin tot ceea ce intreprinde, punindu-i in valoare calitdtile personale,
SJormindu-l ca om independent, responsabil, increzitor in Sfortele proprii si pregitit sa
lucreze 1n echipa.

Misiunea scolii noastre este de a promova un invitimant tehnic si profesional
Sflexibil, care sa asigure pregitirea viitorilor specialisti, capabili sa rdspundd exigentelor
europene; dorim si oferim un invétdmaént fluid care si corespunda criteriilor de insertie socio-
profesionald pe piata muncii aflati in schimbare, care si ofere posibilitatea continudrii
studiilor.

Dorim s& oferim tinerilor si adultilor, inclusiv celor proveniti din medii defavorizate,
sanse egale de instruire si educatie la standardele UE, sprijinindu-i pentru o integrare socio-
profesionald rapida si eficientd, dezvoltarea carierei, contribuind astfel la sporirea calitatii
viefii in comunitatea locald.

in vederea indeplinirii misiunii, vom pune un accent pe respectarea valorilor socio-
culturale ale unei societéti democratice, pe asigurarea calitafii in toatd activitatea educational.

Valorile promovate si dezvoltate in scoalii noastra sunt:

%+ Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-5i urma propria constiint.

%+ Judecata infeleapti — a defini si a infelege scopurile valoroase si a stabili priorititile; a
gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciuneca
practica.

4 Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gind si
in fapta.

4 Bunitatea — a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

4+ Perseverenfa — a fi consecvent $i a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.

+ Respectul — a arita consideratie fa{d de oameni, fata de autorititi, fati de proprietate si, nu
in ultimul rand, fatd de propria persoana.

+ Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fieciruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

4 Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte Tmpulsuri si a
avea un comportament adecvat oricrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.
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Prin profilul scolii oferim oportunititi de educatie si instruire copiilor si adultilor din
zona industriald a Jasului, din satele apropiate prin naveti, din localititile aflate pe raza
Regionalei CF Iasi (prin traditia scolii de peste 50 de ani) astfel ci ne dorim s oferim sanse
egale la educatie pentru toti, pregatirea de calitate a elevilor in domeniile: mecanic, electric,
electromecanic, electronicd si automatiziri, transporturi, constructii, instalatii si lucriri
publice si specializirile: tehnician aviatie, tehnician instalatii bord (avioane), tehnician
telecomunicatii, tehnician automatizari, tehnician desenator in constructii i instalatii,
tehnician mecatronist, mecanic auto, mecanic aeronave, maistru electromecanic auto, maistru
electrician in constructii, sanse egale tuturor tinerilor din zona Tasului, conform dorintei de
formare profesionala si sociali a acestora; dezvoltarea de relatii benefice cu agentii economici
din domeniul transporturilor si constructiilor, comunitatea locali: experientd educationald
deosebitd dobanditd prin proiectele nationale si europene derulate in scoald si prin
parteneriatele realizate cu alte unitati scolare si institutii.

1.2. Viziunea scolii

Viziunea Liceului Tehnologic de Transporturi si de Constructii Iasi este de a
asigura accesul la educatie de calitate tuturor elevilor, oferind oportunititi de educatie si
instruire accesibili, la standarde europene, in domenii cerute pe piata muncii, care
sprijini in acelasi timp dezvoltarea intelectuali, morali si culturalid a participantilor la
actul educational: elevi, profesori si pirinti.

Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii Iasi sustine eforturile scolii iesene
de a asigura un invitimant de calitate, performant, echitabil si eficient, bazat pe valori
europene, de a deveni un mediu dinamic si democratic, care s asigure accesul la educatie si
sd ofere sanse egale de dezvoltare personala fiecarui elev prin dobandirea competentelor cheie
care sd pemuta tinerilor insertia sociala si invéfarea pe tot parcursul vietii.

In vederea realizarii acestei viziuni, misiunea noastri pentru perioada urmitoare este
de a continua si promovim un management de calitate si performant, si realizim un
climat educational incluziv, si respectam principiul egalizirii sanselor in scopul
integririi scolare si al dezvoltiirii personale, oferind elevilor nostri posibilitatea de a-gi
dezvolta abilitati, cunostinte si capacitati de intelegere in cadrul unor contexte bine structurate
prin intermediul unor activititi de instruire si invéfare practicd, atit in cadrul formal al scolii
cét si la agentul economic.

Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii lagi este o organizatie
educationald, complexs, care va oferi oportunitifi de educatie si instruire accesibild, la
standarde europene, in domenii cerute pe piata muncii: Transporturi si Constructii, sprijinind
in acelagi timp dezvoltarea carierei i sporirea calitatii vietii.

Dorim sa dezvoltdm transporturile si ca mentenants, nu numai ca servicii, deoarece
este un domeniu complex ce poate avea valente educative in toate ramurile: mecanic,
electric,electromecanic, electronici si automatiziri, IT.

In viitor, avem intentia de a dezvolta oferta educationald pe toate palierele
transporturilor, incluzand §i transportul aerian si cel comercial cerute pe piata muncii si tindnd
cont evident, de faptul ci aria constructiilor intrd in infrastructura transporturilor, astfel ca
vom diversifica oferta educationali si pe palierul constructiilor de instalatii, civile si
constructiilor de montaj.
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1.3. Profilul actual al scolii

Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii Iasi este infiintat in 2013, urmare a
fuziunii prin comasare a doua licee iesene cu traditie: Colegiul Tehnic de Transporturi Iasi si
respectiv Liceul Tehnologic “Anghel Saligny” Iasi, fiecare dintre ele avand o vechime de
peste 40 de ani.

Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii Tasi este situat in capitala culturala
a Moldovei - oragul Iasi - si deserveste prin actul educational o zond important3 situati pe aria
Regionalei CFR lagi, de la Faurei la Ilva Mic, avand 6 judete arondate.

Scoala ofera instruire de specialitate in domeniul transporturilor, telecomunicatiilor,
electromecanicii §i constructii, instalatii si lucriri publice.

Avand In vedere ci institutia noastri asigura printr-o colaborare fructuoasi cu agentii
economici o instruire de specialitate de nivel III, TV si V in domeniul transporturilor,
telecomunicatiilor, mecanicii, electromecanicii, constructiilor, instalatiilor si lucrarilor
publice, scolarizim elevi din intreaga zona a Moldovei si in special din judetul Iasi, la multi
dintre acestia asigurdndu-le masa la cantina proprie si cazarea in internatul scolii (cu o
capacitate de 300 locuri).

Mentiondm faptul ca atat ciminul, cat si cantina scolii deservesc si alte licee din Iasi
care nu pot asigura aceste servicii.

Pentru procesul instructiv—educativ important este faptul ca orele de instruire practicd
se desfdsoara la agentii economici pe baza de contracte si conventii de practicd sau protocole
de colaborare.

S-a intocmit un plan de renovare si modernizare a cladirilor scolii. S-au realizat lucriri
importante la nivel de institutie, incepand cu 2005 si pand n prezent lucriri de anverguri care
se referd la: amplasarea unui modul termic propriu, inlocuirea intregii retele de tevi subteran
si exterior, realizarea hidroizolatiilor, bituminarea spatiilor aferente scolii. Aceste investitii au
contribuit la crearea conditiilor optime pentru elevi.

S-au instalat dou# retele de calculatoare conectate la fibra opticd, s-a introdus
wireless In toatd scoala si s-au amenajat 11 laboratoare performante pentru transporturi,
electromecanica, instalatii electrice, informatic, constructii si  instalatii, echipate cu
instrumente IT.

S-au amenajat un cabinet pentru proiectele europene si sala Mediatech pentru noile
abordari ale actului didactic e-learning. S-au instalat 10 sisteme multimedia in salile de clase.

De asemenea s-a finalizat amenajarea amfiteatrului scolii.

Din fonduri proprii s-au reabilitat toate grupurile sanitare din scoald si cdmine cu
tamplérie PVC la geamuri si usi, gresie si faianti; s-au achizitionat echipamente IT, materiale
didactice, de birotic §i materiale pentru curitenie.

In prezent scoala are acreditiri pentru scoala de maistri la urmatoarele specializari:

- maistru electromecanic auto;
- maistru electrician in constructii;
- maistru mecanic masini si utilaje pentru constructii.

in anul 2017 scoala a primit autorizare ARACIP pentru 4 specializiri la nivel liceal:
tehnician aviatie, tehnician instalatii de bord (avion), tehnician metrolog, tehnician instalator
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in constructii si 4 specializiri nivel 5: maistru electromecanic locomotive, maistru CFDP,

maistru CCIA, maistru IC;

Specializdrile / calificarile profesionale pe care le oferim elevilor sunt redate in tabelul 1.

R FQRMA I?E FILIERA PROFIL SPECIALIZARE / CALI?ICARE
INVATAMANT PROFESIONALA
Tehnologica Tehnic | Tehnician transporturi
Tehnologica Tehnic | Tehnician aviatie
Tehnologica Tehnic | Tehnician instalatii de bord (avion),
Tehnologicd | Tehnic | Tehnician metrolog
LICEU ZI Tehnologica Tehnic | Tehnician instalatii electrice
Tehnologicd | Tehnic | Tehnician proiectant CAD
Tehnologica Tehnic | Tehnician instalator in constructii
Tetnologled b Tl“ehmm.a_m desenator in constructii si
instalatii
Tehnologica Tehnic | Tehnician transporturi
Tehnologici Tehnic | Tehnician mecatronist
Tehnologici Tehnic | Tehnician instalatii electrice
LICEU SERAL | Tehnologicd | Tehnic | Tehnician telecomunicatii
Tehnologici Tehnic | Tehnician operator tehnici de calcul
Tehnologicd | Tehnic | Tehnician constructii si lucriri publice
Tehnologica Tl il“ehmm.z_in desenator in constructii si
instalatii
Tehnologicd | Tehnic | Mecanic auto
Tehnologica Tehnic | Mecanic aeronave
Tehnologica Tehnic | Electromecanic material rulant
SCOALA Tehnologici Tehnic | Eletrician exploatare de joasi tensiune
PROFESIONALA Tehnologica Tehnic | Lacatus constructii structuri aeronave
Tehnologics | Tehnic Instalator instalatii tehnico-sanitare si
de gaze
Tehnologici Tehnic | Zidar, pietrar, tencuitor
Tehnologici Tehnic | Dulgher, tAmplar, parchetar
SCOALA Tehnologfcz} Tehnfc Ma¥stru electromecanic auto
POSTLICEALA | Tehnologica Tehnic | Maistru CCIA
MAISTRI Tehnologica Tehnic | Maistru electrician in constructii

Tabelul 1. Domeniile de calificare profesionali

In anul scolar 2021-2022 in unitatea noastrd de invatamdnt sunt inscrisi 1016 elevi.
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1.4. Analiza rezultatelor anului scolar 2021— 2022

Fiecare an scolar inchide in el “o poveste”, un cumul de sensuri, de reusite si proiecte
desavarsite , dar si inevitabile neimpliniri, probleme cu rest sau aménari.
Activitatea din anul scolar 2021-2022 s-a desfisurat in acord cu planul managerial al
Liceului Tehnologic de Transporturi si de Constructii lagi, avand ca prioritate crearea unui
mediu dinamic si democratic care si asigure accesul la educatie si sd ofere sanse egale de
dezvoltare personald fiecirui elev prin dobandirea competentelor cheie, care si permiti
tinerelor insertia socio-profesionali si invitarea pe tot parcursul vietii.
in anul scolar 2021-2022 scoala a functionat cu un numir de 42 clase dupd cum

urmeaza:

Planul de scolarizare

» 14 clase invitimant liceal zi;
» 7 clase invatdmant profesional de 3 ani;
» 16 clase invitimant liceal seral;
» 5 clase invatamént postliceal — gcoala de maistri.

LICEU ZI
Specializare/Calificare
CLARA TTRA [TCAD| TAV |TMET | TIB |TIC | TTEL | TIEL | TDCI LOTAL
IX 1 1 1 4
X 1 1/2 1 1/2 4
XI 1/2 1/2 1/2 1/2 3
XIT 1/2 1/2 1/2 1/2 3
TOTAL 2 0,5 3 1 3 1 0 0,5 14
SCOALA PROFESIONALA
CLASA Specializare/Calificare TOTAL
MECA MAER| ZPT | ITSG | EMR | ZIVT [LCSA| DUL
IX 1 1 2
X 1 0,5 0,5 2
X1 2 1 3
TOTAL 4 0,5 1 0,5 0 0 1 7
LICEU SERAL
Specializare/Calificare
BN TTRA TDCI TTEL | TCLP | TMEC |TOTC Total,
IX 1 1 2
X 1 1 2
X1 1 1 1 4
XII 1 1 1 1 4
X111 1 1 ' 1 1 4
TOTAL S D) 1 3 1 16
SCOALA POSTLICEALA MAISTRI
Specializare/Calificare TOTAL
clada ELMA MIC ELOC| ELEC CCIA
I 1 0,5 0,5 2
1T 1 1 1 3
TOTAL 2 0.5 0 1,5 1 S
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Date privind unitatea de invitimant

Numir de elevi 2021-2022

INSCRISI | VENITI | PLECATI | RAMASI
TOTAL 1016 22 42 996
Numir de elevi pe forme de inviitimant 2021 — 2022
INSCRISI | VENITI | PLECATI | RAMASI
Liceu zi 324 2 12 314
Liceu seral RD 446 20 24 442
Profesionala 133 - 3 130
Maistri 113 5 3 110
Pierderile de elevi 2021 — 2022
TRANSFER | PLECATI
\ ALTE ALTE AS%%\LDA%N DECEDATI | EXMATRICULATI SI‘;{‘JEH
SCOLI TARI :
TOTAL 4 - 3 2 58 34
Pierderile de elevi pe nivele de invitamant 2021 — 2022
TRANSFER | PLECATI
ALTE ALTE f"slij‘:)mN DECEDATI | EXMATRICULATI SI%IIESEI‘II
SCOLI TARI ¥ ’
Liceu zi 3 - 1 - 9 8
Liceu seral RD - = - 1 41 23
Profesionali I - 2 1 - =
Maistri - E . - 8 3
Situatia scolari 2021 — 2022
PROMOVATI | REPETENTI EXMATRICULATI
TOTAL 899 97 58
Situatia gcolari pe nivele de invatimént 2021 — 2022
PROMOVATI | REPETENTI | EXMATRICULATI
Liceu zi 292 22 9
Liceu seral RD 392 50 41
Profesionala 113 17 -
Maistri 102 8 8
Promovati - Specializiri / calificiri profesionale 2021 — 2022
TTRA | TIEL | TAV | TMET | TIB | TCLP | TICI | TPCAD | TTEL TDCI | TMEC | TOTC
176 9 66 17 71 60 12 14 23 201 10 25
MECA | ITSG | DTP | ZIPT | EMR | EEJT | AERO | LCSA
73 9 - 10 - - 7 14
M ELM M ELCONSTR INSTCONSTR CCIA
40 28 17 17
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Bacalaureat -Numir candidati/serie curenti 2021 — 2022

inscrigi Prezentati | Neprezentati | Reusiti Respinsi
TOTAL 60 50 10 26 24
Dm. care absolventi 37 30 7 18 12
din anul curent
Bacalaureat -Medii reusiti/serie curenti 2021 — 2022

6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10

Reusiti 16 8 1 1 -

Reusiti serie curenta 9 7/ 1 1 -

REZULTATE BACALAUREAT, EXAMEN

DE CERTIFICARE A CALIFICARIT

PROFESIONALE, CONCURSURI, PROIECTE EUROPENE

Promovabilitatea absolventilor scolii profesionale dupa sustinerea Examenului de
certificare a calificarii profesionale—Nivel 3 de calificare este de 100%;
Promovabilitatea absolventilor de liceu, filiera tehnologici dupa sustinerea Examenului de
certificare a calificarii profesionale-Nivel 4 de calificare este de 100% :
Promovabilitatea absolventilor scolii de maistri dupa sustinerea Examenului de certificare
a calificarii profesionale —~Nivel 5 este de 100%, in conditiile in care scoala a organizat
examenul pentru absolventii de la Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii Iasi
Promovabilitatea elevilor dupa sustinerea Bacalaureatului este de 60 % pentru seria curent,
40% pentru seriile anterioare si de 52% pentru seriile anterioare si seria curents.
Existenta unui cabinet de consiliere scolard echipat cu materiale audio-video de consiliere,
informare, consultanti si indrumare elevi si parinti;
Toti elevii claselor a XII- a au dat teste de orientare socio-profesionali pentru descoperirea
profilului psihologic si orientarea in carierd , ca urmare a derularii proiectului european de
insertie socio-profesionali.
Incheierea contractelor cadru si individuale de desfisurare a practicii in domeniul
transporturilor, electric, electromecanic si constructiilor;
Elevii gcolii au participat la Olimpiade interdisciplinare, concursuri judetene si
interjudetene, proiecte si reviste, la competitii sportive, la care au obtinut numeroase
premii;
S-a realizat curricula pentru disciplinele CDL in domeniul scolii cu experti din companiile
de transporturi si constructii pentru desfasurarea instruirii practicii comasate.
In vederea desfasurdrii stagiilor de pregatire practici a elevilor, existd contracte cu agenti
economici: Aerostar SA Bacdu, service-uri auto, subunititi ale regionale CF Iasi, Conest
SA Tasi, SC Grup Constructii Est SA, incheiate la inceput de an scolar.
Pentru derularea proiectelor extracurriculare, au fost realizate protocoale de colaborare cu
institutii de invétdméant preuniversitar si universitar, 1SJ Iasi, CJRAE, Sectia 5 de Politie,
Jandarmeria Iasi, DSP lasi, Penitenciar Iasi, Biblioteca ,,Gh. Asachi” Iasi, Palatul Copiilor
Iasi, Metropolia MB, ANSVPAR, ONG-uri si alte organizatii.
S-au derulat doud proiecte europene Erasmus KA2, in 2015-2017 respectiv, 2017-2019.
in unitatea scolara se deruleazd proiectul ROSE ,Prin educatie si prosocializare ne
construim cariera”, in vederea diminudrii abandonului scolar si cresterea promovabilitatii in
scoald gi la examenul de Bacalaureat - AG nr. 438/SGL/RII din 01.10.2018. In acest an
scolar 2021-2022, 60 de elevi au facut parte din grupul tinta al proiectului Rose sl s-au
implementat urmdtoarele activitati:

a) Activitatea 1: PRO BAC ,,Minte absorbanti si mediul de invitare”, constand in:
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- amenajarea ergonomica a unui spatiu de invitare remediali;
- activitati de consiliere ale elevilor;

- activitdti de pregétire remediala organizate pe cinci module: ,,S4 vorbim si s scriem
corect in limba roménd; ,,Matematica pe intelesul tuturor”; ,,Biologia — celula vietii”
; »» 10t ce ne Inconjoard este chimie; Fizica aplicati”

b) Activitatea 2 : Cariera se construieste in scoala”

¢) Activitatea 3“Pro socializare prin sport si prezenta la ore”
° S-au finalizat activitdtile in cadrul proiectului POCU — domeniile mecanici si electric.
Grupul tinta a fost de céte 20 de elevi pentru fiecare specializare.

Elevi Elevi Scoli Scoli Profesori Profesori
Proiect participanti | participanti | participante |participante participanti | participanti
din EU din RO din EU din RO din UE din RO
Bridging Insula 636 112 34 5 92 14
Patch World 112 17 12 1 42 6
Euclides 522 84 22 4 84 12
Proiectul YES
(Youth,
educational, 0 . e 3 ? ’
system)
Prossociality
against violence — 640 170 7 4 24 6
Daphne
INEos U papee] 150 122 22 4 100 12
Club
Train for Europe-
RELOADED 1000 25 23 1 150 18
MOMA —
Grundtvig ) ) 6 ! i g
SEE — Q1v1l 7 1 50 7
protection
Water every drops
counts — Comenius 140 8 2 80 9
Multilateral
Erasmus 2015 —
The fight against 350 62 5 1 60 12
drugs addiction
Erasmus+ 2017
”Mon heros, ton 120 22 5 1 35 q
heros, nos heros”
POCU.. - 35 - 20 0 2
ROSE -, Prin
educatie si
prosocializare ne - 60 - 1 0 7
construim
cariera”...
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PRIN APORT M PREZENTA LAURE B2
v
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L.5. Contextul european

Strategia educatiei si formirii profesionale din Roméania pentru perioada 2016-20201,
propune o abordare coerentd a formdrii profesionale initiale si a formarii profesionale
continue, care si conducd la dezvoltarea unui sistem de formare profesionald accesibil,
atractiv, competitiv i relevant pentru cerintele pietei muncii.

Strategia educatiei si formdrii profesionale rispunde obiectivului global al Romaniei
de a reduce discrepantele de dezvoltare economici si sociald intre Roménia si statele membre
ale UE. De asemenea, documentul strategic ia in considerare obiectivul national pentru
orizontul 2020 din Strategia Nationald de Dezvoltare Durabili a Roméniei 2013-2020-20302,
privind atingerea nivelului mediu de performanti al UE in domeniul educatiei si formarii
profesionale.

Aceastd strategie s-a realizat in contextul Strategiei Europa 2020, care promoveazi
cresterea inteligentd realizabild prin investitii majore in educatie, cercetare si inovare
sustenabild, cresterea incluziva, cu accent pe crearea de locuri de munci si reducerea siriciei.
Educatia si formarea profesionali din Roménia din perspectiva tintelor si indicatorilor
derivati din Strategia Europa 2020:

Strategia Europa 2020 defineste urmdtoarele obiective principale pentru deceniul 2010-
2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu vérsta cuprinsd Intre 20 s 64 de ani la cel
putin 75%;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

¢) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd sau cu
30%, dacd existd conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei
regenerabile Tn consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ
cu 1990;

d) reducerea ratei pardsirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului
persoanelor cu vérsta cuprinsi intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40% In
2020;

e) reducerea la nivelul UE a numirului de persoane in risc de siricie sau excluziune
sociald cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008.

Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmitoarele:
° pénd in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui si participe la programele
de invitare de-a lungul vietii;
e pand in 2020, procentul persoanelor cu virsta de 15 ani, cu competente sciazute de
citire, matematica si stiinte exacte, ar trebui si fie mai mic de 15 %;
° pand in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatdmantul
tertiar, ar trebui si fie de cel putin 40 %;
® pénd in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare,
ar trebui si fie sub 10 %;
° pand in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu vérsta cuprinsa intre 4 ani si vérsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primard, ar trebui si beneficieze de educatie prescolard;
° pand in 2020, proportia de absolventi angajati cu vArste cuprinse in 20 si 34 de ani,
care au finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei ani
Inaintea anului de referints, ar trebui si fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in
2010.
Pentru obiectivele strategice care vizeazi educatia si formarea profesionald, derivate din
cadrul strategic ET 2021 si Strategia Europa 2021, sunt prezentate, in continuare, comparativ,
evolutia indicatorilor in cazul Romaniei i a Uniunii Europene - 28 de state:

14



LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII IASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

Rata de parasire timpurie a %
sl (18-24ami) 173 13 11.3 10
Ponderea absolvenplor de % 4 ~
fovaramdar tertiar (30-34 au) 238 il il s
P""‘f”mfﬂf;‘"-ﬂ?wf cu Citire 387 19.7 150
virsta de 15 ani cu o
70
Competenge seAzutede | o L | Matematics 399 231 15.0
cifire. matematicd 41 stunte b
exacte Stinfe 38.5 233 15.0
3 %
Participares adultiler in PV 5. a-; i) 1.3 10.7 10 15
0% - : ; 82
R o - .
absolvenpilor (ISCED 3-6 e -2, f0.
el )| ani) ISCED 5.8 771 819
Y
Rata de ocupare 2 66.0 70.1 70.0 75

(20-64 am)
Sursa: Eurostat, baza de dare online

Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeani si tintele
asumate de Romania pentru 2020, rezulti urmitoarele constatiri:

a) a) rata pardsirii timpurii a scolii In Roménia, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte
procentuale peste media europeand de 12%, a fost una din cele mai ridicate din
Europa, cu o evolutie sinuoasd, fard un progres semnificativ in directia tintei
nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;

b) b) ponderea absolventilor de invitimént tertiar a inregistrat un progres in
directia tintei nationale, de 26,7% pentru 2020, depisind-o chiar cu citeva
procente: in crestere de la 16,8% in 2009, 25,6% in 2015 si 29,1% in 2017.

¢) Roménia continua si se situeze pe ultimul loc intre tirile europene participante
in programul PISA. n ciuda unui progres bun fnregistrat la testarea din 2015
fatd de testarea din 2012 la matematici, rezultatele tinerilor roméni, in vArsti
de 15 ani, indicd un procent foarte ridicat al celor cu competente scizute, de
39,9%, 1n conditiile in care media europeand, in acelasi an, a fost de 22,1%. In
2015 se inregistreazd o crestere a ponderii tinerilor cu competente scizute la
citire si la stiinte fatd de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Roménia au un
nivel scazut, fati - de numai 19,7% cét este media la nivelul celor 28 de state
europene. La stiinte, 38,5% din tinerii din Roméania au un nivel scizut, fati de
numai 23,5% cét este media la nivelul celor 28 de state europene. Tinta din
Cadrul strategic pentru cooperarea europeani in domeniul educatiei si formérii
profesionale ET 2020 propusi la nivel european pentru anul 2020 este de 15%
pentru toate cele 3 criterii, citire, matematici si stiinte;

d) in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu
varsta cuprinsi intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a
cunoscut o evolutie descrescitoare dupi anul 2009, cu o usoard revenire in
anul 2015. In cazul absolventilor de invitimant secundar superior ISCED 3-4,
rata de ocupare 1n 2015 a fost de 59,8%, fata de 69,1% in 2009 si fatd de media
UE 28 DE 70,9%. Cu o rati a ocupirii absolventilor de 68,1% in anul 2015, pe
ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseazi cu peste 8
puncte procentuale sub media europeana, de 76,9% si departe de tinta de 82%,
propusé la nivel european pentru anul 2020;

e) 1In ansamblul populatiei active, cu vArsta cuprinsi intre 20 si 64 de ani, rata de
ocupare in Roménia a fost, in 2015, de 66% fatd de media europeani de 70,1%,
in raport cu tinta de 70%, asumati la nivel national pentru anul 2021;

Consiliul European, in Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru
cooperarea Europeani in domeniul educatiei si formdrii in perspectiva realizirii si
dezvoltirii in continuarea spatiului european al educatiei (2021-2030)15, evidentiazi:

0 Contributia Cadrului strategic anterior pentru cooperarea europeani in
domeniul educatiei si formarii profesionale (Europa 2020) care a contribuit la promovarea
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invatdrii reciproce In educatie si formare — prin obiective strategice comune, prin instrumente
s1 abordéri comune de referinti, prin informatii concrete si date de la toate agentiile europene
si organizatiile internationale relevante, precum si prin schimbul de bune practici si invatarea
reciprocé derulate intre statele membre ale UE si alte pirti interesate si a sprijinit punerea in
aplicare a reformelor nationale in educatie si formare.

0 Un cadru strategic actualizat de cooperare europeani in domeniul educatiei si
formérii —respectdnd pe deplin principiul subsidiaritatii si diversitatea sistemelor nationale de
educatie ale statelor membre, precum si valorificdnd rezultatele cadrelor anterioare — va
imbundtiti aceastd cooperare in domenii precum: coordonarea consolidatd, inclusiv la nivel
politic, cresterea sinergiilor intre diferitele politici care contribuie la cresterea economici si
sociald si la tranzitia verde si cea digitald, precum si comunicarea si diseminarea consolidati a
rezultatelor, cu o perspectivd mai inovatoare si orientatd spre viitor a sprijinului pentru
reformele din domeniul educatiei si formarii.

Criza provocatd de pandemia de COVID-19 a demonstrat ca sistemele de educatie si
formare trebuie si fie suficient de flexibile si de rezistente la intreruperile ciclurilor lor
obignuite si c3 tarile din UE au capacitatea de a giisi solutii pentru ca procesele de predare si
de invitare sd continue sa aiba loc, in moduri si contexte diferite, si pentru a face astfel incét
toti cursantii, indiferent de contextul lor socioeconomic sau de nevoile lor de invitare, si nu
intrerupd studiul.

in cadrul acestei rezolutii s-a convenit ca o cooperare europeand in domeniul educatiei si
formérii pentru perioada pana in 2030 ar trebui stabilitd in contextul unui cadru strategic care
sd cuprindd sistemele de educatie si formare ca un intreg, intr-o perspectivi incluziva, holistd
si incluzénd Invitarea pe tot parcursul vietii. Acest lucru ar trebui subliniat ca principiu de
bazi pe care si se intemeieze intregul cadru, care este menit si cuprindi predarea, formarea si
invétarea 1n toate contextele si la toate nivelurile.

Potrivit acestei rezolutii, in urméatorul deceniu, cadrul strategic va aborda urmétoarele
cinci priorititi strategice:

Prioritatea strategica 1: imbunititirea calititii, a echititii, a incluziunii §i a reusitei
pentru toti in educatie si formare

Prioritatea strategici 2: imbunititirea calititii, a echititii, a incluziunii si a reusitei
pentru tofi in educatie si formare

Prioritatea strategicd 3: Imbunatitirea competentelor si a motivatiei in profesia de
cadru didactic

Prioritatea strategicd 4: Consolidarea invitdméantului superior European

Prioritatea strategica 5: Sustinerea tranzitiei verzi si a tranzitiei digitale in si prin
educatie si formare.

1.6. Contextul national

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanti deosebita,
Strategia educatiei si formirii profesionale din Roménia pentru perioada 2016-2020, care are

urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunitﬁtirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru
piata muncii, avind ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsti 20
- 34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pani in 2020,

fata de 59,8% in 2015.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt previizute urmitoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificdrilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificérilor,
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are e

profesionald si pentru cregterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea
profilurilor profesionale, in scopul dezvoltirii/revizuirii calificarilor in concordanti cu abilititile si
cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de muncd si adaptarea programelor de
invatdmant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Irnbunatatlrea invatarii la locul de munci in formarea profesionala;

5. Imbunitatirea mecanismelor de finantare publica si privati a formarii profesionale;

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionali.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participirii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionali, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in invitamantul liceal tehnologic si in invitdmaéntul
profesional la 60% in 2020, fati de 56,3% in 2015;

b) Cresterea ratei de participare a adulfilor la programe de invitare pe tot parcursul vietii la 10% in
2020, de 1a 1,3% 1n 2015.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt previzute urmitoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor invifirii
dobéndite in context nonformal i informal;

2. Imbunatatirea orientérii profesionale si a consilierii in cariera;

3. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii
dobéndite in context nonformal si informal;

4. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de invitimant pentru
tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: imbuns‘itﬁﬁrea calitdtii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la invitiméantul liceal tehnologic si la invitimaéntul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% 1n 2015;

b) Cresterea ponderii absolventilor invifimantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % 1n 2015;

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt previzute urmitoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calititii educatiei si formirii profesionale la
nivel de sistem;

2. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

3. imbunatatirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionald initiald si formarea profesionald continui si in evaluarea
rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;

4. Imbunatitirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

5. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionali.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovirii si cooperirii nationale si internationale in
domeniul formirii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cregterea numdrului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial pana la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2015;

b) Cresterea numérului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationald la
4.600 1n 2020, de 12 2.800 in 2015.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt previzute urmitoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din
cadrul programelor de formare profesionalé

3 Extinderea invatirii mutuale si a schimbului de bune practlci, in vederea asigurdrii
premiselor pentru participarea la o piati a muncii europene incluzive.
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Structura invitiméantului profesional si tehnic este reprezentati astfel:
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invﬁtﬁmﬁntul liceal asigura continuarea studiilor in invafdmantul obligatoriu (clasele a IX-a
si a X-a) si In ciclul superior (clasele a XI-a si a XII-a), dezvoltand, aprofundénd si particularizand
competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.

Invatamantul liceal cuprinde urmatoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoreticd, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;

¢) filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invataméntul liceal, forma de invatimant cu frecvents, este de 4 ani, in
conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de
Invatdmént cu frecventd si cu frecventi redusi, durata studiilor se prelungeste cu un an. Studiile
invatamantului liceal se finalizeazd cu examenul national de bacalaureat si cu examen de
certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationali.

Absolventii de liceu fard diplomd de bacalaureat pot continua studiile in fnvitimantul
postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot
continua studiile in invatiméntul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invitiméntul
superior, in orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invitaméntului liceal, filierele tehnologici §i vocationald, care promoveaza
examenul de certificare, dobéndesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al
calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

Invitdiméntul profesional se organizeazi pentru calificdri stabilite in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale,
judetene si locale, pe baza unui contract de pregitire practica, incheiat intre unitatea de invatdmant,
operatorul economic si elev si pe baza solicitarilor de scolarizare ale agentilor economici.

Tnvé’;émﬁntul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- Invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupi finalizarea clasei a VIII-a, ca
parte a invafaméntului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui
contract cadru, Incheiat intre unitatea de Invétdmant si operatorii economici implicati in formarea
profesionali a elevilor;
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- invatdmantul profesional dual cu durata de 3 ani, organizat dupi finalizarea clasei a VIII-a,
ca parte a invatimantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui
contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai mulii operatori economici sau intre o asociatie/un
consortiu de operatori economici, unitatea de invi{imant si unitatea administrativ-teritoriald pe raza
careia se afld unitatea gcolard, unui contract de pregitire practics, incheiat intre unitatea de
invafimant — agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practicd cu durata de 720 de ore, organizate dupi finalizarea clasei a X-a
de liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

in invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invifimantul obligatoriu si
modulele de pregitire de specialitate pentru obtinerea calificirii profesionale. Studiile se
finalizeazd cu examen de certificare a calificarii. Absolventii care promoveazii examenul de
certificare a calificrii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national

al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

Strategia Nationald de Dezvoltare Durabili a Roméniei 2030
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei 2030, orizonturi 2013-2020-
2030, aprobata de Guvern in noiembrie 200818 relevd neajunsurile constatate si se identifica
domeniile specifice in care sunt necesare eforturi si resurse suplimentare pentru realizarea
obiectivelor de convergentd si apropierea semnificativi de media UE la principalii indicatori ai
dezvoltirii durabile. Tn captolul 11 sunt prezentate tintele nationale pentru fiecare dintre cele 17
Obiective de Dezvoltare Durabili.
Obiectivul 4: “Educatie de calitate” Garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti.
in Strategie sunt definite urmatoarele tinte, pentru 2030:
® Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational
o Invatimant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, ciruia si 1i fie oferitd o mai
mare libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum si cresterea ponderii de
materii optionale
® Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltérii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabili si stiluri
de viatd durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si
non-violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea
durabila
® Accentuarea rolulului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si notiunilor
despre o societate durabild pasnicd si incluzivi, despre importanta eradicarii violentei cu
accent pe fenomenul de violenta in scoli
® Modernizarea sistemului de invatdmant prin adaptarea metodologiilor de predare invitare la
folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calititii actului educational
* Organizarea invatimantului profesional i tehnic in campusuri special amenajate si dotate;
pregétirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerintelor
de pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri
e Extinderea generalizatd a facilitdtilor pentru formarea si perfectionarea continui pe tot
parcursul vieii, sporirea considerabild a participarii la sistemele formale si nonformale de
cunoastere in vederea apropierii Romaniei de media performantelor din statele membre ale
UE
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e [Infiintarea centrelor comunitare de invifare permanentd de catre autoritatile locale;
cointeresarea companiilor in sprijinirea inroldrii angajatilor in asemenea programe

e Cresterea substantiald a numiarului de tineri si adulti care detin competente relevante,
inclusiv competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca
decente si antreprenoriatul

e Cresterea nivelului de educatie financiari a cetitenilor

° Extinderea in educatia formala universitara a dezvoltirii durabile ca principii si specializare
si accentuarea rolului cercetdrii interdisciplinare in dezvoltarea unei societati durabile.

L7. Contextul regional

Regiunea Nord-Est acoperi zona de nord-est a térii si este o parte a vechii regiuni istorice a
Moldovei, fiind compusi din sase judete: Baciu, Botosani, Iasi, Neamt, Suceava si Vaslui.

Cu o populatie totald rezidentd insuménd 3.210.481 locuitoril9 si o suprafatd totald de
36.850 km? regiunea NE este cea mai mare regiune de dezvoltare a Roméniei. Cu toate acestea,
performanta economici din ultima perioadi o plaseazi pe ultima pozitie in Roménia si pe una din
ultimele zece pozitii din Uniunea European.

Populatia rezidenta este intr-o continud descrestere (770 mii locuitori mai putin in ultimii 5
ani), cu un ritm mai ridicat in ultimii trei ani, ca urmare a sporului natural negativ si migratiei
economice cétre alte state membre si alte regiuni de dezvoltare/zone metropolitane din Romania.

Produsul intern brut regional pe cap de locuitor a avut multe fluctuatii, ceea ce a condus la o
accentuare a disparitatilor de dezvoltare fata de celelalte regiuni.

Tinta propusd pentru anul 2022: indicele de disparitate al Produsului Intern Brut
Regional, pe cap de locuitor la nivel regional, va reprezenta 75% din valoarea indicatorului la
nivel nafional §i 37% din valoarea indicatorului la nivel comunitar.

In scopul atingerii obiectivelor propuse au fost elaborate, la nivelul fiecirui judet, Strategii
de Dezvoltare socio-economica.

in Programul Operational regional pentru regiunea Nord-Est elaborat de Agentia pentru

Dezvoltare Regionala Nord-Est20 pentru perioada 2021-2027 se au in vedere urmitoarele
elemente de ordin strategic:

* Viziunea pentru anul 2030: Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si
incluziv unde iti vei dori sa locuiesti, sa lucrezi si s investesti.

e Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de
crestere economica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea
standardului de viata si reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.

Programul prezintd prioritatile tematice ale strategiei de dezvoltare regionald, cu obiective
specifice si mdsuri, precum si corelarea acestora cu obiectivele politicii de coeziune, respectiv
politica agricolad comun, pentru perioada de programare 2021-2027.

in cadrul Priorititii nr. 2 “Dezvoltarea capitalului uman™ sunt stabilite dousi obiective
specifice ce vizeaza accesul la educatie i cresterea ocupdrii in rAndul grupurilor vulnerabile:

Obiectiv specific: Cresterea ocupdrii in randul grupurilor vulnerabile si a tinerilor.

Masura: Sprijinirea integrarii pe piata muncii a grupurilor vulnerabile si a tinerilor care nu
sunt inclusi intr-o forma de invatamant, formare profesionala sau nu au un loc de munc.

Masura este dedicati tinerilor cu varsta cuprinsa intre 15-24 de ani, care se afla intruna din
urmatoarele situatii sau pentru care existi riscul de a se incadra in acestea: nu au un loc de muncs,
nu urmeaza cursurile unei institutii de invitimant, nu urmeaza cursuri de formare profesionala.

Actiunile vizeazid dobéndirea de citre tineri de cunostinte, abilitati, deprinderi pentru
ocupatii cerute pe piata muncii, care si le permit, fie sa ocupe un loc de munca, fie sa isi deschida
propria afacere.

Obiectiv specific: /mbundtdtirea accesului si participdrii la educatie si formare de calitate.
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Masura: Cresterea participarii la un invatamant de calitate, modern, corelat la cerintele pietii
muncii, inclusiv prin modernizarea infrastructurii aferente.

Actiunile vizeazi pe de o parte, si se adreseze cauzelor de ordin educational astfel incat si se
previna/combata parasirea timpurie a scolii, iar pe de alta parte sa permita reintegrarea in procesul
educational a tinerilor care deja au parasit scoala.

Principalele actiuni sunt:

Realizarea, actualizarea, implementarea si monitorizarea planului regional de actiune
pentru invatamant, planurilor locale de actiune pentru invatamant si planurilor de
scolarizare in conformitate cu rezultatele studiilor realizate

Crearea, dezvoltarea parteneriatelor intre agentii economici si unitatile scolare
Monitorizarea insertiei pe piata muncii a absolventilor unitatilor de invatamant

Sprijin pentru crearea de parteneriate intre patronate, camerele de comert si industrie,
furnizorii de formare initiala si continua, universitati, ONG-uri in vederea corelarii
programelor educationale cu necesarul de forta de munca existent, respectiv cu tendintele
de dezvoltare a mediului economic

Promovarea parteneriatelor intre institutiile de invatamant si firmele inovatoare
Promovarea de masuri directe si stimulative pentru calificarea la locul de munca
Monitorizarea rezultatelor programelor de practica, atat pentru invatamantul liceal cat si
cel superior

Dezvoltarea resurselor umane din unitatile de invatamant, prin derularea de programe de
formare (inclusiv pentru personalul auxiliar), dezvoltarea de mentorat didactic
Actualizarea si dezvoltarea de noi standarde ocupationale conform cerintelor curente si
viitoare ale pietei muncii

Dotarea laboratoarelor si atelierelor cu echipamente de specialitate

Dotarea atelierelor si spatiilor unde se efectuaza practica productiva (licee tehnologice,
scoli profesionale, colegii economice)
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PARTEA 2
ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Aspecte demografice

Prezentare generali a judetului Iasi
Judetul Tasi cel mai mare judet din tari dupi numirul de locuitor si de nivel mediu ca
suprafatd, face parte din Regiunea de Dezvoltare Nord-Est si este situat in partea de est a Moldovei.
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Regiunea de Dezvoltare Nord-Est este o unitate administrativi constituiti prin acordul liber
consimiit al administratiilor publice locale din cele sase judete componente, Baciu, Botosani, Iasi,
Neam{, Suceava si Vaslui. Atat in termeni de suprafati cét si de populatie Regiunea de Dezvoltare
Nord-Est este cea mai mare din Roménia (cu o suprafata de 36.850 kmp si o populatie de 3.210.481
locuitori.)

Localitdti mai importante:
e municipiul lasi- resedintd de judet-371.889 locuitori
municipiul Pagcani — 42.072 locuitori
orasul Tg Frumos — 14.503 locuitori
oragul Hirldu — 12.966 locuitori
orasul Podu Iloaiei — 11.036 locuitori

Judetul Iasi are in componentd 93 de comune gi 418 sate fiind invecinat cu judetele
Suceava, Botosani, rful Prut (Republica Moldova), judetele Vaslui si Neamt.
Relief: predomina regiunile de deal si cimpie, caracterizate prin altitudini joase
Climat: temperat - continental, caracterizat prin ierni geroase si veri secetoase
- precipitafii medii anuale: 500 - 600 mm / mp
- valori medii ale temperaturii anuale: 8 - 9,5 grade Celsius

5
l

Acadernia Mihaileana -1835

Universitatea - 1910

Scurt istoric

Municipiul Tasi, “orasul celor sapte coline", a fost atestat prima dati intr-un document din
secolul al XV-lea, emis de citre Alexandru cel Bun ( 1400-1432), prin care acordd privilegii
comerciale negustorilor polonezi din Lvov. Probabil la 1408, lasiul era cel putin un térg, loc de
schimb al produselor venite pe drumurile tirii, altfel domnia nu ar fi stabilit aici un punct vamal.
Céteva decenii mai tarziu, in 1434, asezarea apare numiti sub forma »targul Tagilor". Istoria oragului
este, Insé, mult mai veche.

lagi, oras considerat "capitala culturii si spiritualititii roménesti” s-a ficut cunoscut datoriti
personalititilor care au triit, au studiat, au lucrat sau au creat in aceasts " gradini de talente mari" in
care a ramas Intipritd urma pasilor lui Eminescu, urma ciubotelor de iuft ale dascilului Creangd,
dar si urmele atétor academicieni, profesori, cercetitori, ingineri de renume international.

25



LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII TASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

in preistorie, pe teritoriul actualului judet Iagi, inflorea binecunoscuta culturi Cucuteni, una
dintre cele mai vechi si mai importante din tard. Mai tarziu, influenta triburilor dacice, iar mai apoi
a civilizatiilor greacd, romani si bizantini, au facut din regiune un element important in dezvoltarea
relatiilor comerciale dintre zona Marii Negre pe deoparte si Europa de nord si cea de est, pe de alta
parte.

Oragul a cunoscut o intensi dezvoltare, in special dupi cea de-a doua jumétate a secolului al
XVl-lea, moment in care a devenit capitala Moldovei. Viata spirituald crestind a inflorit odatd cu
megtesugurile i comertul.

Cu toate acestea, in secolul al XVI-lea, in 1564, atunci cand a devenit capitala unui principat
de trei ori mai mare decat cel al Belgiei, Iasul era un oras mic in comparatie cu cel din ziua de azi.
Abia intre secolele al XVIl-lea si al XVIII-lea, Iasul a cunoscut o perioadd infloritoare — cea a
domniei lui Vasile Lupu si chiar cele ale domnilor fanarioti.

Tot in secolul XVI, Despot Voda inaugureazi in Iasi "Scoala latin de la Cotnari", institutie
care a promovat studiile de latind nu numai in lasi si in intreaga Moldova, ci in intreg spatiul
roménesc.,

In 1641: la Iasi se infiinfeazd "Academia Vasiliand" si prima tipografie din Moldova, in
timpul domniei lui Vasile Lupu (1634 - 1653).

In 1646: Mitropolitul Varlaam publici la Iasi "Cazania" sau "Carte roméneasci de
Invataturd; tot in acest an apare primul cod de legi in limba romand, iar in 1679: Dosoftei tipdreste
la Iasi traducerea din limba greaca a "Liturghierului”.

Anii 1835, 1836 si 1860 marcheazd la lasi infiintarea "Academiei Mihiilene, a
Conservatorului Filarmonic Dramatic din Iasi si a Universitatii ,,Al. I. Cuza”.

Desi a fost adeseori mistuit de flacari si de ciuma, Iasul, aflat in apropierea Poloniei, a fost
puternic influenfat de principiile Revolutiei franceze, in paralel cu consolidarea functiilor
administrative, economice si spirituale. Au fost construite clidiri noi, au fost modernizate strizile si
a fost introdus un nou sistem de iluminare. Sférsitul epocii medievale si inceputurile aceleia
moderne avea s culmineze cu miscirile revolutionare de la 1848.

Timpul dintre cele doudl rizboaie mondiale reprezinti un alt véarf al dezvoltirii culturale si
literare a Iagului, orasul marilor destine

Cel mai vechi centru universitar al {irii a fost martorul unor evenimente semnificative din
istoria educatiei. Dezvoltarea segmentului educational inceput cu Academia Vasiliana, infiinfatd de
citre Vasile Lupu, a continuat cu Scoala de Ingineri - infiintatd de Gheorghe Asachi. Scoala
Normald, a céirei absolvent avea si fie si Ion Creangi (elev al lui Titu Maiorescu), Liceul "Oltea
Doamna", iar din zilele noastre, Liceul Eminescu, Liceul National, Liceul Negruzzi, Liceul Humpel
si Liceul de Arta si Meserii.

La inceputul secolului XIX, t4ndrul inginer Gheorghe Asachi reusea si promoveze limba
romand ca limba de predare in Academia Domneasc. Tot el a organizat primul spectacol in limba
romédnd pe scena improvizata in casele hatmanului Costachi Ghica “de peste drum de Mitropolie”.

Perioada de dupa 1950 a implicat reconstructia de dupi rizboi si diversificarea ramurilor
industriei prin modernizarea si extinderea zonei industriale si, de asemenea, prin cresterea
numérului de locuitori la 150.000. Toate ramurile industriei, ca si prestirile de servicii, s-au
dezvoltat, in aceasti perioada, intr-o maniers spectaculoasi.

Astazi lagul este cel mai important centru social, economic si cultural al Moldovei,
remarcindu-se prin trecutul lui care se amesteci remarcabil cu prezentul. Vechile clidiri, acoperite
de patina timpurilor se imbind armonios cu noile constructii, orasul cunoscdnd o dezvoltare
puternicd datoritd invitimantului si economiei locale.

24



LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII IASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

Situatia prezenti
Populatia totald. Dinamica generali

Din cele sase judete ale regiunii, cei mai multi locuitori sunt concentrati in judetul Iasi. De
fapt judeful Iasi are populatia cea mai numeroasd din tari. Conform datelor furnizate de INS,
populatia stabila totald a judefului Iasi la 01.07. 2021 era de 976.586 locuitori, reprezentand 25,05
% din cea inregistrat3 la nivelul regiunii Nord-Est. Perioada 2010-2019 a marcat o crestere continua
a populatiei judetului, ultimii cinci ani avind evolutia cea mai semnificativd. Trendul crescitor din
perioada 2010-2019 a continuat in anul 2021 aducénd o crestere a populatiei judetului cu 2,1% pana
in 2021.

Evolutia populatiei in Romdnia, Regiunea NE si judetul Iasi

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tasi 872347 | 885252 | 901590 | 913781 | 925583 | 935051 | 944074 | 956216 | 971917 | 976586
ﬁfg’"’m 3699239 | 3705145 | 3908257 | 3915607 | 3932740 | 3229050 | 3959219 | 3977469 | 4005050 | 3898236

Romdnia | 21316420 | 21267165 | 22299730 | 22242738 | 22236059 | 22201702 | 22177605 | 22154572 22178685 | 22046917

Sursa datelor: INS , Baza de date TEMPO

Evolutia populatiei in Romdnia, Regiunea NE si judetul Iasi 1 iulie 2010 -2021

29000000 mpme
20000000 +— [ JET | ]
15000000 = il i | ? O lasi
' |BRegiunea N-E
10000000 PR i [ |0 Romania
|
5000000 g g
o Ll L

S N B L o A 9 D
'\’\'\'\'\’\'\'\’\'\"L
S S A N S N SR S SR

Incepand cu anul 2016 si la nivelul judetului Iasi, sporul natural a devenit negativ cca -
0,3%, fiind totusi rata cea mai putin scizuti la nivelul regiunii.

Pe de altd parte populatia de vasti prescolara si scolard a ajuns de la 208323 persoane in
2013, la 214610 persoane in 2017, deci a crescut cu cca 3%, dar, in 2017 a inceput si scada
ajungand la 213619.

Anul 2021 aduce la nivelul judetului Iasi, cel mai accentuat spor natural negativ fiind de
2,4%, avand totusi rata cea mai putin scizuti atét la la nivel regional (-5,2%) cét si national (-7%).

In anul 2021 din din datele provizorii de la INS, rata de substituire, indicator care se
calculeazd prin impértirea populatiei din grupa de vérstd de 15-24 ani (108591 persoane) la
populaia din grupa de varsta de 50-59 ani (119363 persoane), indic4 presiunea demografici care va
fi exercitatd pe piata muncii de tinerii care vor intra in randul populatiei active. Pentru judetul Iasi,
in anul 2019, aceasta ratd este pentru prima datd subunitari (0,91), insemnénd ci populatia care va
intra pe piafa muncii este mai putin numeroasd, decalajul fatd de 2019 mirindu-se de la 0,99, la
0,91 in 2021, o reducere de aproape 10%.
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Pe de altd parte, populatia de véstd prescolari si scolard a crescut de la 164391 in 2019, la
166086 in anul 2021, rezultdnd o crestere de 1,1%, nesemnificativ totusi pentru domeniul nostru de
interes.

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Anii 2019 — 2021 au péstrat o proportie aproape constant intre populatia din mediul urban
si cea din mediul rural, valorile variind foarte putin, de la 48,93% populatie urbani si 51,07%
populatie rurald in 2019 la 48,88% si respectiv 51,12% in 2021. Se remarci faptul ci desi
predomind in continuare populatia din mediul rural, se mentin valori oarecum apropiate intre cele
doud medii de rezidenta.

Distributia pe sexe

Distributia pe sexe a inregistrat de asemenea unele variatii in sensul cd dacd la grupa peste
65 ani proporfia este aproximativ 59,5% femei si 40,5% barbati, la grupa 0-14 ani incepand din
2011 proportia se schimbd devenind aproape egali in perioada 2019-2021 cca 48,6% sex feminin
§i 51,4% sex masculin, fapt care ar trebui sd echilibreze oarecum oferta educationald.

Distributia pe grupe de varsti

La nivel national structura pe varste a populatiei poartid amprenta caracteristici a unui proces
de imbitranire demografici cauzat, in principal, de sciderea natalitétii, care a determinat reducerea
absoluta si relativd a populatiei tinere (0-14 ani). In paralel, cresterea sperantei de viata a determinat
cresterea numadrului si ponderii populaiei varstnice (de 65 ani si peste). Fata de anul 2013 cand
ponderea populatiei de 0-14 ani era de 17,8% in 2019 valoarea a ajuns la 16,7% inscriindu-se in
acelasi trend descrescitor.

Distributia pe grupe de virsti si medii rezidentiale

Fatd de perioada anterioara se observi o scidere a populatiei cu vérsta 0-14 din mediul rural
de la 59,1% 1n 2013 la 54,8% in 2018, ponderea varstei 15-19 ani din rural crescand insi la 64,2%
fatd de 64,7%.

De remarcat este si faptul ca desi este majoritari pe ansamblu, populatia feminind este in
minoritate in grupele de varsti tinere si adulte (pani la véarsta de 50 de ani).

Deoarece situafia economica actuald evidentiaza faptul ci in mediul rural posibilititile
materiale se mentin foarte scazute se poate trage concluzia ci accesul elevilor din mediul rural la
oferta educationald urban3 foarte micé, necesitind gasirea unor alternative viabile.

Conform datelor inregistrate in ultimul recensimant (2011) la nivelul judetului lasi,
distributia pe etnii a populatiei la nivelul regiunii reflectd ci roménii detin o majoritate absoluts
(91.1% din total populatie) fiind urmati la mare distanti de populatia rromi (1.46% din total
populatie) si de alte nationalitdfi: ucraineni (0,01%), rusi-lipoveni (0.37%), maghiari (0.02%) etc.
Este de mentionat ca aceste date pot fi relativ exacte, deoarece existi un procent de rromi sl posibil
alte nationalitati care nu si-au declarat originea, ceea ce determini convingerea ca existd un numér
mai mare de rromi si nu numai, fati de datele statistice.

Miscarea migratorie

Analizdnd datele publicate de Institutul National de Statisticdi se observd o miscare
migratorie destul de variati, cu perioade mai accentuate in 2012 si 2018, corespunzitoare si
variatiilor economice. Asa cum era de asteptat la nivelul Regiunii Nord Est, judetul Iasi foarte multi
emigranti.
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Emigranti definitivi pe grupe de virstd, regiuni de dezvoltare si judete de plecare

Regiuni de Grupe

dezvoltare si de
Judete virstd 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
ROMANIA Total 18307 18001 19056 11251 15235 22807 23156 27229 | 26775 | 21031 34341
Regiunea Total
NE o 2072 | 3027 | 2742 1964 2729 | 4197 | 4408 | 5486 | 5945 | o7 8492
0-14
ani 147 161 122 90 151 222 339 369 422 370 721

15-19
ani

Tasi
25-64
ani 419 341 335 292 499 830 706 x| 1110 | jpes 1639
Total 734 650 595 541 823 1281 1332 1876 | 1902 | 1831 3027

Sursa datelor: INS , Baza de date TEMPO

In ceea ce priveste imigrarea, din datele statistice rezultd ca fenomenul devine semnificativ
incepand cu anul 2011, existand un varf in 2014, dupa care valorile incep s scada .

Trebuie specificat insi si faptul c& judetul lasi are si imigranti care si-au stabilit domiciliul
pe teritoriul sdu, astfel incat chiar dacd se mentin in limite de evolutie oarecum apropiate, avem si
reprezentanti ai grupelor de interes care trebuie luati in considerare in proiectarea scolara.

Evolutia imigrantilor in judetul Iasi 2011-2017

2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 | 2017
0-19ani | 222 | 894 | 1049 | 1204 769 536 | 1377
Tasi Total 1748 | 6529 | 8434 | 13524 7973 5464 | 7962

Sursa datelor: INS , Baza de date TEMPO

Totusi se remarcd faptul ca si la grupele de care suntem interesati, respectiv 0-14 si 15-19
ani, existd copii care si-au stabilit domiciliul in judetul Iasi. Astfel de la 365 de persoane din grupa
0-14 an si 181 de persoane din grupa 15-19 ani in anul 2016 cifrele au crescut la 1013 persoane din
grupa 0-14 ani si 300 la grupa 15-19 ani in anul 2018, acest fapt putdnd insemna ci acesti copii ar
trebui luati in calcul la proiectarea planului de invatimant.

Proiectii demografice

Prognoza demografica realizatd de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2060
ne indicd o reducere a populatiei Roméaniei cu 7164,9 mii locuitori, fati de anul 2011.

Comparativ cu anul 2011, in anul 2019 se remarcd o diminuare a populatiei rezidente din
grupa de vérstd prescolara si scolard, atdt in mediul urban (cu -8,1%), cét si in cel rural (cu -4,1%).
Scéderea inregistrati in perioada 2011-2015 este in concordanti cu tendinta generald de scidere a
populatiei totale a tirii. Mutatii semnificative, cu deosebite consecinie economice si sociale, se
observa iIn structura pe varste a populatiei si reflectd un proces lent, dar continuu, de imbitranire a
populatiei totale. Reducerea numirului niscutilor dupa 1990 a determinat sciderea populatiei tinere.
Cresterea rolului femeii in activitatea §i viata social-economica in detrimentul rolului de mama,
urbanizarea, schimbarea comportamentului demografic al cuplurilor cdsitorite sunt numai unii
dintre factorii considerati rispunzitori de sciderea fertilitatii.

Pe sexe, atét populatia masculing, cat si populatia feminina de varsta prescolar si scolard a
inregistrat, in perioada 2011-2015, o scidere de circa -6,0%.
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Populatia Rominiei pe grupe mari de virstd, in anii 2011, 2020, 2030 si 2060, varianta constantdi

Grupe de virstd | 2911 2020 2030 2060
mii mii i mii
persoane % persoane % persoane % persoane %
Cu migratie
externd
Total 20121,6 100 19330,6 100 18047 100 12946,7 100
0-14 ani 3189,6 5,9 2850,2 14,7 | 2397,6 13,3 1567,8 12,1
15 - 64 ani 13684,3 68 12808,4 66,3 12099,1 67 7921,9 61,2
635 ani §i peste 3247,7 16,1 3672 19,0 | 3550,3 19,7 | 3457 26,7
Fird migratie
externd
Total 20121,6 100 19360,5 100 18121,9 100 13232,7 100
0-14 ani 3189,6 15,9 2873,9 14,8 | 2441 13,5 1659,4 12,5
15 - 64 ani 13684,3 68 12814,4 66,2 12131,5 66,9 8116,1 61,3
65 ani §i peste 3247,7 16,1 3672,2 19 35494 19,6 | 3457,2 26,2

Pentru judetul Iasi prognoza realizati indici o scidere a populatiei prescolare si scolare de
cca. 9,2% pénd in anul 2030 si cu 34,5% péana in 2060, respectiv o scidere valorica de aproximativ
18000 persoane pentru 2030 si 67500 de persoane pani in 2060.

Principalele concluzii din analiza demograficd.:

Daca tendinta populatiei din grupa 15-19 ani se mentine, acesta trdind predominant in
mediul rural, populatia din categoria de varstd 0-14 ani tinde si se deplaseze spre mediul urban
realizandu-se oarecum un echilibru intre cele doud medii.

Cu toate acestea, faptul ci posibilititile materiale sunt foarte scizute, va trebui si
influenteze invatdmantul in sensul deplasirii accentului spre nvatdmantul pe zone, sau modalitafi
care sa permitd accesul ct mai facil al populatiei scolare din mediul rural.

Evolutia populatiei pe varste si ani evidentiazi scaderea ponderii grupelor de virsta 0-14 ani
$i 15-24 ani, in favoarea grupei 25-64 de ani. Acest lucru determini nevoi crescinde de formare
continud si implicarea activé a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti in scopul
compensdrii pierderilor de populatie scolar.

Totodatd acest fapt ar trebui si determine o eficientizare a alocirii resurselor la nivelul
scolilor viabile si dotarea corespunzitoare si modern a acestora.

De asemenea ar trebui gandite modalititi de a aduce elevii la scolile viabile, fie prin navete
usoare fie prin sprijin material care s3 permiti rezidenta In cidmine sau campusuri.

Rata de substituire are o valoare subunitara (0.91) ceea ce indic, pentru perioada urmétoare,
o presiune in scidere pe piata muncii a tinerilor absolventi. E posibil ca aceastd presiune mai
redusd, poate fi determinata atat de sciderea ponderii grupelor de varstd care ne intereseazi cét si de
tendinfele tinerilor de a-si ciuta ocupatii in afara granitelor {arii, tendinte care se mentin si in
continuare, pardnd si devinid chiar mai accentuate. Acest fapt indicd necesitatea accentudrii
programelor de formare si reconversie pentru adulti, la care se va recurge probabil pentru acoperirea
necesarului de fortd de munca.

Diversitatea etnicd, concentririle in anumite zone in special pentru rromi, necesiti o
educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietitii optiunilor,
programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate si chiar programe de integrare.

Din analiza demografica rezultd urmitoarele prognoze la orizontul 2030 si 2060:

 Scaderea populatiei prescolare si scolare cu 9,2 respectiv 34,5%
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e Fata de perioada anterioara se observa o scidere a populatiei cu varsta 0-14 din mediul rural
de la 59,1% in 2015 la 53,5% in 2019 si 53,2% in 2021, ponderea vérstei 15-19 ani din rural
mentindndu-se cam la fel cca 64%.

® Mediul de rezidenti al populatiei scolare de 15-19 ani este in rural 64% mentindndu-se pe
toatd perioada

e Mediul de rezidenta al populatiei 0-14 ani este in rural de 53,2% ( in scidere faa de 2013 —
59,1%)

® Rata de substituire este de 0,91 (in scadere fatd de anul 2013-1,27).

Implicatii pentru IPT

° Adaptarea Planurilor de scolarizare la sciderea populatiei scolare;

e Utilizarea eficientd a infrastructurii prin abordarea diversificatd a formelor alternative de
invdtdmant ex: seral, frecventd redusd, Formare Profesionala Continui, dezvoltarea centrelor
de evaluare a competentelor dobandite in contexte informale, programe tip “A doua sansd”,
“ Scoala de vard”;

e Dezvoltarea unei oferte de formare profesionald in dialog cu beneficiarii pentru a rispunde
ceringelor actuale ale locurilor de munci;

® Dezvoltarea de calificari specifice solicitirilor beneficiarilor de fortdi de munci si in
concordanta cu nevoile acestora;

e Dezvoltarea de oferte de programe de formare pentru adulti, avind in vedere cresterea
ponderii acestei populatii in detrimentul populatiei scolare:

° Avénd in vedere pitrunderea tehnicii din ce in ce mai mult si in spatiul rural, ar fi de evaluat
si posibilitatea organizarii unui invi{imant la distant4 cu stagii de practicd organizate la fata
locului sau cu deplasarea cursantilor pe anumite perioade de timp;

° Analizarea posibilititilor de oferire a unor sustineri materiale (programe, poiecte, burse,
sponsorizari, modificdri legislative etc.) pentru imbunititirea accesului populatiei scolare
din mediul rural la un invatimant de calitate.

2.1.2. Profil economic judetean

> In cadrul Regiunii Nord - Est, judetul Iagi ocupd primul loc din punct de vedere al
produsului intern brut pe locuitor si si-a continuat cresterea reald a PIB in ultimii 9 ani.

> judetul Iasi are in continuare, ca si in perioadele precedente, cea mai mare contributie la
realizarea produsului intern brut din regiunea Nord - Est, avind o pondere de 32,30% si impreuni
cu judetele Bacdu si Suceava contribuie cca 69,02% din PIB regional.

Produsul intern brut pe cap de locuitor pentru anul 2021, la nivel national st al regiunii Nord
Est, este prezentat in Tabelul urmitor:

NATIONAL 12531FLR
REGIUNEA NORD-EST T87ECK
63.08°: fafd de madia naicnali
IASI | 10.158
51.05% fa13 do mediz nadom s 128477 famt do media ragionals
L Bacau E217
3 Nazme 7.392
1. 5‘:.:4.1:.3 T.143
5 Botegani 6386
& Vaska 3745
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Vaalul
2.08
& 9% Bﬁgu
JUDETELE ;
REGILNI NQRD-EST 18,24%
- mid. EUR «
Batagani
2,36
9.475%
Neamy Suceava
3,27 443
13.12% 17, 7R%,

Sursa: Breviarul Foonomue al Yudetuiv fag, (amera de Comery g Industree lag

Produssid Ird=rn Brut pe cap de lscular
im judejeie Regiunil Nord.Est
Y T

LD.J5E

2217
I 7,592 S
I 6386
I I j
[FA4] Basiu Neamt Suceaua

Batosani Yashe

Sursa: Breviared Foonomue al Sadetuis lag), Camera de Comery s Indusirie fag

Se poate observa ci si la nivel de PIB/cap locuitor judetul Iasi detine locul fruntas in cadrul
Regiunii NE.

Structura principalelor activitéti economice din judetul Iasi, dupi numirul de firme active,
cifra de afaceri, investitii si numarul de salariati se prezinti astfel:

SOCIETATILE COMERCIALE ACTIVE

Anul 202 :
- .....
Distributia firmelor E a l'...
pe principalele
domenii de activitate FIRME ACTIVE CIFRA DE SALARIATI
AFACERI (mil. EUR)
Industrie 1:521 1.689 23,635
IT&C 1.374 556 12.517
Agricultura, 5 -
Sil\-icflmré, Pescuit a = 359
Constructii 7172 817 15.720
Comert 1.8341 2427 17.676
Servicii 9.067 1.534 30.723
Turism si restaurante 774 181 5.394
TOTAL 20.214 7.538 109.256

Din totalul firmelor active in judetul Iasi, cel mai mare numir functioneazi in domeniul
serviciilor (44,86%) iar cifra de afaceri din acest domeniu reprezintd 20,35% din cifra de afaceri a
judetului Iasi.
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Servicii
9.067
44.86%

20.214 Turism 3i restaurante
IT&C FIRME ACTIVE ~ 774
s 3,83%
1374 . #
6,80% Agricultur,
Silviculturd, Pescuit
485
Industrie 2,30%
1.521
7.52%
Constructii
2172
10,75% 23,95%
T&C
Industrie 555.793.937 EUR
1.689.149.645 EUR 7.37%
22,41%
Servicii
7,54 mid. EUR 1.534,363.744 EUR
20,36%
Construcgii CIFRA DE AFACERI
816.606.937 EUR E,
10,83% ;
E’E‘- é}.:* Turism si restaurante
2 180.893.771 EUR
2,40%
Agricultura,
Silviculturd, Pescuit
Comert %
2.426.757.030 EUR 334.219.954 EUR
32,19% fupa
Sutsa: Breviarul Economic al Judetului Iasi, Camera de Comer; si Indusmic Insi

llzT_itfj. Servicii
11‘
109.256
Industrie
il SALARIATI
21,63%

Turism §i restaurante

c...o
' .‘l 5.394

' 4,94%
Agricultura,
Silviculturs, Pescuit
3.591
Constructii Comert 3,29%

= a0 17676
14,39% 16,18%

Dinamica firmelor active din judetul Iasi in perioada 2008-2021, evolutia cifrei de afaceri sia
numdrului de salariati din cadrul firmelor active
(Sursa: Breviarul Economic al Judetului Iasi, Camera de Comert si Industrie Tagi)

31



e -

LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI $SI DE CONSTRUCTII IASI

PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

Dinamica general3 a firmelor active din lud. 1451, 2008-2021
- prin raportzrz procertuald |z zru 2002 -
cifra de afacer calewlatd in cure, 1o cursel medu arizal BHR

TERANT

Evolutia numarului de firme active
Jud. IAS], 2008-2021

G o

17.212
16.177
15.738 & 15.450
14.596 14,340
13.443 4 - 13.409
I IuJSa;a_iE?n.zssu.m I

20.214

Evolutia cifrei de afaceri a firmelor active

Jud. 1A%51, 2008-2021
-mled. U, curs medie anual BNE -

&

6,55
5,82
5,17
453 a5y
39z 403 401 409
’i”i5III||||

6,60
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Evolutia numarului de salariati din firmele active
Jud. 1ASI, 2008-2021

117.733

.....
| l'..‘ 109.750 109.256
-

106,507 106.785
103.524 103.44%
99,692 98.988 98.722
BGiIB I Bﬁi?.‘l 9Ei35 94.704 I I .
r s A T R £ S R B FRMG I zeis w3 223

Dinamica firmelor active din judetul Iasi in perioada 2008-2021, pe domenii de activitate
(Sursa: Breviarul Economic al Judetului Iasi, Camera de Comert si Industrie Iasi)

Din analiza mediului de afaceri principalele constatiri sunt:

e analizdnd perioada 2008 — 2021 se observa ci dupad anul 2018, tendinta este ascendents,
numdrul de firme active incepand si creascd in toate sectoarele. De asemenea cifra de
afaceri a continuat s aibd un trend ascendent;

e serviciile detin (in anul 2021) ponderea cea mai mare la numairul de unitati cca 44,85% iar
comertul detine ponderea cea mai mare la cifra de afaceri cu 32, 19%:

e industria, cu cca. 7,52 % din numarul de unitati si 21,63% din salariati, contribuie cu cca
22,4% la cifra de afaceri.;

e constructiile au crescut ca nr. de unititi de la 1512 in 2018 (9,34%) la 2172 in 2021
(10.74%) si de asemenea ca cifra de afaceri dar numirul de salariafi s-a mentinut (8-11%),
ocupénd la volumul investitiilor cca 14%;

e se remarca faptul cd ponderea covérsitoare a unittilor active este detinuti de intreprinderile
mici cu pénd la 9 salariati ( 90,79%), urmate de cele mijlocii in timp ce intreprinderile mari
si-au péstrat ponderea in ultimii doi ani.

Exporturile realizate de firmele din judetul Iasi in anul 2021 au fost de 958,6 mil. euro, cu
19,0% mai mari fati de anul 2020 (801,6 mil euro).

Bintale g e
artigoe 1 qientea

174%

Prodioe axra sl enlare,
AT Taan
3,04

958,6 mil. EUR -
EXPORTURI
Jud, 1AS), 2021

@l;

Pracuse ale industie
i

5 4%

blagir sparats
scboanaears

Prodose 3 aguite
Lpdare
R

& e prade o

Sursa: Breviarul Economic al Judetului Iasi, Camera de Comert si Industrie Tasi
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Exporturile catre tiri din Europa reprezinti cu 83,9%, ponderea cea mai ridicatid o
reprezintd exporturile citre: Germania, Franta ti Marea Britanie. Exporturile citre alte tari
reprezintd cu 16,1%, ponderea cea mai ridicati o reprezintd exporturile catre: China, India si SUA.

Importurile realizate de firmele din judetul Iasi in anul 2021 au fost de 1061,2 mil. euro, cu
15,40% mai mari fatd de anul 2020 (919,5 mil euro).

Importurile din  Europa reprezintdi cu 84,4%, ponderea cea mai ridicatd o reprezinti
importurile din: Germania, Italia, Franta, Republica Moldova.

Importurile din alte tiri reprezintdi cu 15,6%, ponderea cea mai ridicatd o reprezinta
importurile din: China, India si Kazakhstan.

CERINTELE DE COMPETITIVITATE PE PIATA EUROPEANA

Dupd procesul de integrare in UE., firmele din regiune se confrunti cu o presiune
concurentiald sporitd pe piata interni si pentru a valorifica oportunitétile de participare pe piata UE.
Noi firme si investitii de capital striin vor fi atrase in regiune. Nevoile de competitivitate au condus
la dezvoltarea i diversificarea pietei de servicii pentru afaceri (“business to business™), servicii de
consultantd, financiare, comerciale etc., dar si alte servicii pentru intreprinderi rezultate din
externalizarea unor activitifi auxiliare productiei si contractate cu firme specializate Avand in
vedere cele de mai sus, concluzionim ci pentru un nivel ridicat de competitivitate a economiei
locale si regionale avem nevoie de persoane cu nivel de calificare ridicats. Totodatd aceste persoane
Isi gésesc loc de munca mai ugor.

Pregétirea fortei de munci in domenii cu potential competitiv, care au la bazi tehnologii
moderne, este o conditie pentru atingerea dezideratelor de competitivitate la nivel european si
global.

CERCETAREA - DEZVOLTAREA

Dezvoltarea sectorului de cercetare-dezvoltare este unul dintre factorii ce potenteazi
competitivitatea. Din pacate, sectorul de cercetare-dezvoltare are inca slabe legéturi cu mediul
economic, neavand o contributie semnificativd la dezvoltarea economici. in viitor, odati cu
dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere, a clusterelor industriale i a clusterelor bazate pe
cercetare, este necesard accelerarea procesului de transfer tehnologic.

Din analiza comparativa, rezultd ci in judetul Iasi fondurile alocate sunt in scidere incepéand
cu anul 2016, desi judetul Iasi este avantajat de existenta Institutului National de Inventici la Iasi si
a unei puternice echipe de cercetare-proiectare-inovare. Principalele domenii de cercetare
fundamentald sunt directionate catre praxiologie, logica si algoritmizarea creatiei tehnice, ingineria
performantei, psihologia creatiei tehnice, promovarea inventicii §i a inventiilor roméanesti,
organizarea saloanelor, simpozioanelor si conferintelor internationale de inventica.

Acest element este important pentru IPT, deoarece creeazi premise pentru continuarea
pregdtirii absolventilor care pot beneficia de rezultatele cercetirii si inovdrii in domeniile tehnice la
nivel judetean.

Noul ciclu strategic tine seama de implinirile si de nerealizarile ultimelor doud decenii de
reformd a cercetdrii i inoviarii, precum si de tendintele internationale, care sustin o cercetare
stiintificd orientata mai puternic spre rezultate comensurabile, cu impact practic.

Prin Strategia CDI 2014 - 2020 au fost identificate zonele in care Romania poate avea
contributii semnificative si, in acelasi timp, prin care Romania poate beneficia de rezultatele stiintei
$i ale inovarii in cresterea competitivitatii. Strategia CDI 2014 - 2020 vizeazi urmitoarele tipuri de
prioritati:

® Priorititile de specializare inteligentd presupun definirea si consolidarea unor
domenii de competentd ridicati, in care existd avantaje comparative reale sau
potentiale, si care pot contribui semnificativ la PIB. Prin concentrarea de resurse si
mobilizarea unei mase critice de cercetitori, aceste domenii pot asigura, inclusiv in
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dimensiunea lor regionald, competitivitatea pe lanturile de valoare addugata
regionale si/sau globale.

e Prioritifile cu relevantd publicid vizeazi alocarea de resurse in domenii in care
cercetarea i dezvoltarea tehnologicd raspund unor nevoi sociale concrete si presante.
Aceste prioritifi presupun dezvoltarea capacititii sectorului public de a supraveghea
spafiul tehnologiilor emergente si de a solicita solutii inovatoare de la operatorii CDI
publici si privati. Cercetarea fundamentali rimane prioritara in cadrul Strategiei CDI
2014 - 2020 - incluzand disciplinele umaniste si socio-economice - ca sursi pentru
cercetarea de frontierd si interdisciplinara.

Implicatii pentru IPT
Se recomandi ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale, la nivel regional, si fie
cuprinsd Intre 60 - 63% pentru filiera tehnologica, resurse naturale si protectia mediului -22%

e Corelarea ofertei, din planul de scolarizare, cu ponderile sectoarelor economice si
contributiile acestora la PIB si VAB, cu respectarea specificititii mediului economic din
judet.

e Datoritd dinamicii economiei a crescut nevoia de adaptabilitate la cerintele mereu in
schimbare ale competentelor solicitate la locul de muncd astfel incat trebuie avut in
vedere pentru pregitirea viitoarei forte de munc.

* Asigurarea unei pregitiri de bazi flexibile si asigurarea de competente tehnice generale.

e Actualizarea competentelor anterioare prin organizarea de stagii de pregatire periodice.

° Realizarea CDL in parteneriat cu agentii economici sau cu asociatii ale acestora
Adaptarea curriculumului in dezvoltare locald (CDL) la solicitarile agentilor economici.

e Consolidarea pregatirii profesionale, in conditii cit mai reale, prin efectuarea stagiilor de
instruire practicd la agentii economici, prin sistemul de invatimant dual, sau stagii de
practici la Intreprinderi.

e Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

® Dezvoltarea parteneriatelor si dialogului scoald/oferta agenti economici/cerere.

¢ Ritmul schimbérilor tehnologice impune companiilor si salariatilor adaptarea permanenti
pentru mentinerea pe piata, pentru locuri de munci mai sigure pentru angajati si pentru
locuri de munci flexibile pentru angajatori ca masuri care si asigure flexicuritatea.

e Organizarea programelor de studiu si pregitire ca rispuns la cerintele de mediu pe baza
standardelor UE: calitate In pregitirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si
protectie mediului pe baza standardelor de mediu ale UE.

® Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregitirea tehnica generald, pentru
toate calificérile, conform raportului sinteza al studiului ,,Skills for green jobs” elaborat
in 2010 de CEDEFOP, in perspectiva urmitoare toate calificirile vor include competente
»verzi”’/de mediu.

* Planurile de scolarizare trebuie si reflecte, prin structura ofertei $1 proportional cu nevoile
piefei muncii, ponderea crescuti a serviciilor, diversitatea activitdtilor industriale,
importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

° Realizarea unor campanii de congtientizare privind beneficiile aduse de formarea
profesionald a adultilor promovatd de structuri educationale consacrate cu potential
ridicat de pregitire.
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2.1.3. Piata muncii

Principalele obiective 2022

e Cresterea gradului de ocupare a persoanelor in ciutarea unui loc de munci in concordanti cu
locurile de munc# vacante comunicate de angajatori;
Sporirea sanselor de ocupare pe piata muncii a persoanelor din grupurile vulnerabile;
Cresterea gradului de ocupare $i a competentelor profesionale ale persoanelor in ciutarea
unui loc de munca pe piata internd a muncii .

° Implementarea masurilor de prevenire a somajului si de stimulare a ocupirii fortei de munca
pentru someri, precum si de combatere a marginalizirii sociale;

° Acordarea de facilitati angajatorilor pentru a incadra persoane din randul somerilor;

o Intirirea capacitafii administrative a Serviciului Public de Ocupare in vederea furnizirii de
servicii §i misuri active de ocupare personalizate, moderne si de calitate;

* Cresterea gradului de vizibilitate al AJOFM Tagi privind serviciile si masurile acordate
precum si rezultatele obtinute ca urmare a implementrii acestora;

o Intarirea colaboririi interinstitutionale la nivel national si international;

® Prevenirea somajului de lungi durati prin oferirea unei alternative ocupationale intr-o
perioada de maxim 4 luni de la data Inregistrarii pentru tineri, respectiv 6 luni in cazul
adultilor;

® Stimularea participirii la formare profesionald a persoanelor aflate in ciutarea unui loc de
munci;

* Consolidarea capacititii administrative a AJOFM Iasi prin cresterea gradului de pregitire a
personalului propriu si identificarea nevoii de externalizare a unor servicii;

o Intirirea dialogului social la toate nivelurile;

° Folosirea cu maximai eficients si eficacitate a resurselor umane, materiale si financiare ale
AJOFM Iasi.

L. SITUATIA DE PE PIATA MUNCII DIN JUDETUL IASI
A. Tendinte ale somajului inregistrat
B. Tendinte ale ocupirii fortei de munci

A. Tendinte ale somajului inregistrat

Rata somajului in judetul lasi a avut un trend descendent, prognozat de altfel inci de la inceputul
anului 2018 de citre SPO (4,02% - 3,05%) si estimam o polarizare a acesteia in Jjurul valorii de 3%
in 2019. Astfel, este de retinut faptul c&, valoarea ratei somajului la data de 31.12.2018 este cea mai
micd ratd {nregistrati de la momentul infiinarii ANOFM.

In perioada 2020 — 2021 numarul somerilor inregistrati, la nivelul judetului Iasi, a cunoscut o
crestere constantd pana la finalul ultimului trimestru al anului 2020 dupa care a inceput si scada
progresiv, astfel ca la inceputul anului 2022 rata somajului fnregistrat se situa in jurul valorii de
2,71%, rata similara cu cea de la 31. 12.2019.

Numarul somerilor inregistrati in judetul lasi

31.12.2021 B = e e s S e e o R T

30.09.2021 e T e e e T e e 8533
30.06.2021 “ 8846
31.03.2021 m 9676
31.12.2020 “ 9356
30.09.2020 B e e e T S P 9078
30.06.2020 e P e W e S e ] 8446
31.03.2020 e e N T e ey o Ry 7613

31.12.2019 B e e e B S ] 8035
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in perioada 31.12.2019 — 31.12.2021 situatia somerilor indemnizati a fost urmatoarea:

Nr. someri

Nr. total someri indemnizafi

Nr. someri indemnizati
indemnizati

a/
759’[} 50/0

din care 2 . din care : ; e
femei Sit finala Sit finala A

Sit finala femei femei

31.12.2019 962 3T 780 448 182 129
31.12.2020 2084 1214 1890 1068 194 146
31.12.2021 1066 568 951 496 115 72

Evolutia numarului somerilor inregistrati, la nivelul judetului lasi a cunoscut o crestere constanti
pand la 31.12.2020 dupa care a inceput si ia un trend descendent pe parcursul anului 2021 astfel ca
numérul persoanelor indemnizate de la inceputul si finalul perioadei observate (decembrie 2019 —
ianuarie 2022) este comparabil. '

Evolutia numarului de someri aflati in plata - Judetul lasi
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8]
31.12.2019 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020 31.12.2020 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021

Evolutia comparativid a numarului de someri inregistrati si a
numarului de someri aflati in plata - Judetul lasi

12000
10000
8000 w e
6000
4000
2000 _ e rﬂ_zy::@@‘é:—-_—.- manssoe e s ;ﬂnimm“:’fz‘;r_:: — i
e B e = -
N g S Y
0
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e=@e=someri INREGISTRATI s someri INDEMNIZATI

Analiza evolutiei numarului somerilor, care beneficiaza de indemnizatie de somaj in judetul Iasi,
indicd faptul ca in perioada decembrie 2019 — ianuarie 2021 cele mai multe persoane care au fost
inregistrate in calitate de someri indemnizati au absolvit invétamént profesional. Acestea sunt
urmate de absolventii de invatdmant liceal si de nvatdmant universitar.
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Situatia somerilor indemnizati - pe categorii de studii

Primar

invat.

profesional Liceu Postliceu Superior

Total si fara Gimnaziu
studii

31.12.2019 962 14 132 317 254 45 200
31.12.2020 2084 53 278 72 542 69 391
31.12.2021 1066 22 163 418 277 36 150

Evolutia numarului somerilor care beneficiaza de indemnizatie de
somaj conform Legii nr.76/2002 pe categorii de studii

800
700
600
500
400
300
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100

31.12.2019 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020 31.12.2020 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021
=e@=[nvatamant primar si fara studii =g [NVAtAMANt gimnazial

Invatamant profesional/arte si meserii Invatamant liceal

=gV

atamant posticeal =g [NVAtAMant universitar

in cazul somerilor inregistrati in evidentele agentiei pentru ocuparea fortei de munci Iasi, dar care
nu sunt in platd, ponderea semnificativa este reprezentatd de persoanele care au studii gimnaziale
urmate indeaproape de cele care au studii primare sau nu au studii.

La inceputul anului 2021 dintr-un numdr total de 6921 someri inregistrati neindemnizati, 2407 erau
absolventi de invafimént gimnazial si 2159 someri absolventi de invitimant primar sau firi studii,
ceea ce reprezintd aproape 66% din total.

Situatia somajului Tnregistrat neindemnizat pe categorii de studii

Situatia somajului inregistrat neindemnizat pe categorii de studii

- P.n'l_na_r o : Invatamant i
Total  si fal:;.n Gimnazia profésional Superior
studii
31.12.2019
31.12.2020 | 7272 2302 2666 1659 489 17 139
31.12.2021 | 6921 2159 2407 133 879 27 112
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Evclutic numarului somertlor neindemnizati pe categorii de studii

e e
2500 cp-———'—»o——-——o——'—“-*‘@"'_""_aﬂ—-_ ﬂh‘\:...hb
—— T ——

i [ c e < u e -2

==e==invitdmaAnt primar si fard studii e nvatamant gimnazial
Invatamant profesional/arte st meo.eni invit3mant hceal

=g INVALEMNt posticenl g [NV SN URIVErSItAr

2020  Rati

2019 Rata 2020 Rata

somaj IASI somaj [IASI Asl\ogll‘:{vl
Ianuarie 3,02% 2,69% 2,98%
Februarie 2,99% 2,73% 2,95%
Martie 2,93% 2,56% 2,88%
Aprilie 2,92% 2,66% 2,90%
Mai 2,81% 2,75% 3,00%
Tunie 2,88% 2,84% 3,00%
Tulie 2,83% 3,04% 3,27%
August 2,99% 3,13% 3,30%
Septembrie 3,00% 3,05% 3,28%
Octombrie 2,89% 3,04% 3,27%
Noiembrie 2,78% 3,07% 3,32%
Decembrie 2,71% 3,15% 3,38%
Populatie activa 296.300 297.300 8.696.400

In luna martie 2020 s-a inregistrat cel mai mic numar de someri din 1991 incoace la nivelul
judetului Iagi, respectiv 7.613 persoane.

Scaderea numarului de persoane aflate in ciutarea unui loc de munci a avut ca principala
cauza cresterea rapida a cererii de for{d de munci si resimtirea de citre angajatori a lipsei acesteia,
indiferent de nivelul calificarii.

Incepand cu a doua jumditate a lunii martie 2020, raspandirea virusului COVID-19 a
determinat mulfi antrepenori sd-si restrings partial activitatea fapt care a determinat o crestere a
numdrului de someri si implicit a ratei somajului.

Analiza datelor colectate la nivelul AJOFM IASI in perioada decembrie 2019 — decembrie
2021 indica faptul ca cei mai multi someri apartin categoriei 40 — 49 ani (aproximativ 28%,).

Aceastd categorie este urmati de categoriile de varstd 50-55 de ani (20,8%) si peste 55 de
ani (25,5%).

Distibutia somerilor inregistrati n evidentale AJOFi1 [A5I- perioada dec.
2019 - dec. 2021

peste 35 ani  m—— s [VALOARE] %
50-55ani  E—— S [VALOARE] %
A0 4% AN O T T T PENLOARE] %
30-3%9ani [VALOARE] %
25-2%an  =mmmmm [VALOARE] %
sub 25 ani [VALOARE]} %
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Semnificativ este faptul ca somerii peste 50 de ani reprezinta aproape jumitate din numirul total al
somerilor inregistrati (46% - media perioadei dec. 2019 - dec. 2021). Cei mai putini someri provin
din réndul categoriei de varstd 25-29 ani (2,7%).

) | 0 ’ Y [
O
[] [l | a { |
1 3 )
31.12.2019 8035 1150 175 1077 | 2095 1507 2031
31.12.2020 9356 881 254 1375 | 2658 1911 2277
31.12.2021 7987 783 275 1012 | 2162 1729 2026

Dinamica numarului de someri pe categorii de varstd in perioada decembrie
2019 - decembrie 2021
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Analiza datelor inregistrate in perioada decembrie 2019 - decembrie 2021 indica faptul ca
cele mai multe persoane somere inregistrate au finalizat invitamantul gimnazial, 32,45%.

Aceasta categorie este urmati de persoanele care au finalizat studii primare sau care nu au
studii 26% si persoanele care au finalizat invatimant profesional/arte si meserii, 25,53%.

Distibutia somerilor inregistrati in evidentele A'OFM 1AS! 1n functie de
studille realizate - perioada dec. 2019 - dec. 2021

invaramant unsersir  EEEEEEEE [VALOARE] %
frvataniant posticeal W [VALOARE) %
Invatamart iceal  EEESSE——— [VALOARE] %
L g Y — IVALOARE] %
invEtAmant gamnazial S, 0.4
Tavatamant primar g1 e stud): | — [VALOARE] =

Semnificativ este faptul c& numirul persoanelor care au absolvit cel mult invatiméantul
gimnazial reprezinté peste 58% din totalul somerilor inregistrati.

Ponderea persoanelor somere cu studii superioare, Inregistrati in perioada vizati de analizi,
a fost de aproximativ 4,7% iar a celor cu studii medii de 10,3%.

31.12.2019 | 8035 2048 2598 2107 887 74 321
31.12.2020 | 9356 2355 2944 2330 1061 86 530
31.12,2021 | 7987 2181 2570 1755 1156 63 362
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Analiza distributiei somajului nregistrat pe localitati, la nivelul judetului Iasi, in perioada
decembrie 2019 — decembrie 2021 indica faptul ci cele mai multe persoane somere provin din
mediul rural in proportie de 82,83% (media ponderii pentru perioada vizata).

nuIar Someri NUMAr someri

numar someri

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
JUDETUL IASI 8035 9356
URBAN 1245 1915 1242
RURAL 6790 7H1 6745

Distributia somajului inregistrat pe medii: rural/urban la nivelul
judetului lasi

7441

numar somer 31.12.2019 nuUMAr someri 31.12.2020 numdr somer 31.12.2021

B URBAN mRURAL

Analiza evolutiei somajului, masurati trimestrial pe medii (rural si urban), indic variatii
similare atét in mediul urban ct si in mediul rural al judetului Iasi.

Evolutia somajului inregistrat pe medii
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In perioada observati rata somajului la nivelul judetului Iasi a fost fluctuanti. Aceasta a
crescut de la 2,7% (inregistrat la 31.12.2019) la 3,17% (medie 30.09.2020 - 31.03.2021) fiind
urmatd de o scadere la valoarea de 2,73% (inregistrat la 31.12.2021).

r—_—'—-"_——-'—"—-—_———__
Rata somaj IS
31.12.2019 25
31.12.2020 3,17
31.12.2021 2,71
Evolutia ratei somajului
2.73 358 2.87 3.58 aﬂj 3f8 313"3 2.90 271

31.12.2012 31.03.2020 30.06.2020 30.02.2020 31.12.2020 31.03.2021 20.06.2921 30.09.2021 31.12.2021
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Analiza evolutiei situatiei somerilor pe ocupatii in perioada 2020-2021 (la sférsit an) indica
faptul cd cele mai multe persoane somere provin din rAndul muncitorilor necalificati. La sfarsitul
anului 2021 dintr-un numar de 8827 persoane somere 4825 (54,66%) era formati din muncitori
necalificati.

Situatia somajului pe ocupatii, top 50 ocupatii afectate de somaj la data de 31.12.2021, se
prezintd dupa cum urmeazi:

e otal some otal some otal some
0 020 019
mmacitor necalificat in aguenlura 3825 3793 5289
mmacitor necalificat 1a demolarea cladivilor. cipugeli 584 539 161
ziddrie, placi mozaic. faianth. gresie. parchet
agricultor 504 491 410
ldcams meeanic 351 332 282
muacitor necalificat Ia intreriverea de drunmri, sosele, 219 a37 205
aduri. baraje
confecponer-asamblor articole din textile 131 147 132
vanzitor 114 131 67
mecanic agneel 104 116 104
strungar nndversal a5 104 T
muoeiter necalificat Ia ambalarea produseler solide =1 s7 117 123
semusolide
medrcatar - desciredror 75 85 61
gauritor-filetator 68 60 45
reséitor 62 66 60
femeie de serviciu 54 31 11
asstent personal al persoanei ¢u landicap grav 33 30 26
operator introducere. validare si prelucrare dare 47 66 47
timplar universal 17 41 13
sudor 46 41 31
mecanic vidlaj 43 43 32
Incrator comercial 42 49 28
mecanic auo 40 - 56
filator 37 ) EE)

Dennmire ot atic Total gomeri Total omeri Total someri
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

muneitor necalifieat in industria confecriilor 36 39
mampuiant mirfun 36 38 JE
ucritor ealificat in cultuai de cdmp 2t legumicultua 33 2% 47
muncitor necailficar la spargerea =i thiersa marerialelor 33 37 30
de cor-must
confecnoner arncols din piele 21 inlocuiton 33 38 10
bucitar 30 43 2
elactriciar de innetinere 21 reparam 32 54 29
furnitor formator 31 34 26
zipitor manual A7 3 2
asiztent madical ganeralist 251 a5 40
muncitor conztructor bime. chupici. piata 23 a5 26
muneitor necalifiear la azamblarea. montarea piezelor 25 A 16
ingmitor eladia 23 26 ]
conzauctor-montator de strucnul metalica 24 24 13
lueriter gestonar 24 19 7
oparator la mazini-unelte cn comanda nwmenca 24 e F
contabil a3 2 17
croitor 23 19 g
agent de cecmitats 23 16 [3
tehnician mecame 22 24 17
elacmomecarie 23 4 13
2adar rozar-tanciutor 2 a8 22
oparater calenlator elacnonie 21 vetale a1 4 )
conzauctor tamenml monolie 2 19 10
sofer de autoturizme =t canxonete 2 R 3
micotar marual 19 19
brumar 18 22

42



LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII IASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

B. Tendinte ale ocupirii fortei de munci

in anul 2021 topul ocupatiilor cu cele mai multe locuri de munca declarate vacante de

angajatori, la nivelul

judetului Iasi, se prezintd dup cum urmeaza:
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Analiza distributiei locurilor de munci vacante, declarate in anul 2021 pe ocupatii, indica
faptul ci dintru-un numar de 7043 locuri de munci declarate de angajatori la AJOFM IASI un
numdr de 5405 de locuri, reprezentant aproape 77% din numirul locurilor disponibile au fost ficute

publice.

Analiza locurilor de muncad vacante declarate de angajatori in anul 2021 pe ramuri
economice:

Constructii — 35,9%,

Industria prelucritoare - 15,4%,

Informatii si comunicatii - 11,6%,

Comert cu ridicata i cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor - 8,5%,
Transport si depozitare - 7,2%,

Activitafi de servicii administrative i activititi de servicii suport - 5,9%,

Activitati profesionale, stiintifice si tehnice - 5,8%,

Hoteluri si restaurante - 3,6%,

Sanatate si asistentd sociald - 1,2%,

Agricultura, silvicultura si pescuit - 1,2%.

Implicatii pentru IPT:

Adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii in functie de potentialul
economic al judetului,

Cresterea populatiei cu nivel ridicat de educatie, in special in mediul rural, prin
cresterea ofertei de formare continui;

Dobéndirea de competente prin asigurarea instruirii practice la agentii economici;
Analiza cererii pe piata fortei de munci a calificarilor de perspectivd pentru dezvoltarea
judetului;
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* Promovarea formérii profesionale pe tot parcursul vietii ca domeniu major de
interventie in restructurarea si dezvoltarea sistemelor de educatie si formare, asigurarea
competentelor cheie;

° imbunété;irea accesului i participarii la educatie si formare profesionals, a persoanelor
provenind din grupuri/comunititi/medii dezavantajate, vulnerabile din punct de vedere
socio-economic si expuse riscului de excluziune sociali (in special minoritatea rroma,
tinerii care pardsesc sistemul de stat de protectie a copilului, populatia cu venituri
scdzute, persoane cu cerinfe educationale speciale, populatia din mediul rural, etc.);

* Promovarea spiritului §i culturii antreprenoriale in educatia initiald, astfel incat
antreprenoriatul sd devini o optiune de carierd pentru toti;

o Oferirea de alternative prin forme de invitare (a doua sansd, dual, seral, frecevanti
redusd, invatarea la distanta);

 Consilierea elev-parinte in alegerea carierei, informarea privind tendintele inregistrate
pe piata fortei de munci;

¢ Realizarea unui sistem de selectie in formare, pe baza aptitudinilor elevilor si a
achizitiilor anterioare

2.1.4. Invitimantul profesional si tehnic din judet

Populatia tanéra (0-14 ani) va cunoaste o scidere semnificativa in perioada 2019-2060, de aproape
1,6 milioane persoane in varianta cu migratie si de 1,5 milioane persoane in varianta firi migratie
(ponderea tinerilor in totalul populatiei se va diminua de la 15,9% in 2011 la 12,1%-12,5% 1n
2060). Scaderea continui a populatiei are aceeasi tendinti si pentru populatia de vérsta scolara, 7-14
ani, dar $i pentru populafia de vérsta scolard 15-24 ani, care poate continua procesul de invatimant
in licee, scoli profesionale, colegii si universititi (acestea se vor reduce in perioada 2011-2060 cu
cate 49,4%).

Invitimant gimnazial: fn intervalul 2010-2020, numérul elevilor cuprinsi in invifaimantul
gimnazial in judetul Iasi a scazut cu 12,86% in 2020, fati de anul 2010.
[ .
‘ Evolutia numarului de elevi cuprinsi Tn invatdméntul gimnazial la
nivelul judetului lasi
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in ce priveste mediul de rezidentd al elevilor de gimnaziu pentru judetul Iasi, se constati ci in
anul 2020, numérul elevilor din mediul rural a scizut comparativ cu mediul urban, care este intr-o
crestere continud, incepand cu anul scolar 2014-2015.
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Evolutia ponderii pe mediul de rezidenta (locatia scolii) a
elevilor cuprinsiin invatamantul gimnazial din judetul lasi
Urban  Rural
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invﬁ;ﬁmﬁnt liceal: Din analiza evolutiei numarului de elevi inscrisi la Invatimantul liceal la
nivelul judetului Iasi intre anii 2010 — 2022, se constatd ci a avut loc o crestere in anul scolar
2011-2012, generatd de desfiintarea formei de invatimant SAM, perioadd ce a fost urmati de o
scadere continud pana in 2022, 1n acest an scolar inregistrandu-se o crestere usoard a numdrului de
elevi inscrisi la acest nivel de invatimant.

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul liceal la
nivelul judetului lasi
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Din datele privind mediul de rezidenti (locatia scolii) al elevilor din invatdmantul liceal,
pentru judetul lasi, se observa cresterea constanti a ponderii scolarizirii elevilor in mediul urban
pentru nivelul liceal. Astfel, in anul 2022-2023, 96,1% din numirul elevilor inscrisi in invitimantul
liceal urmeaza cursurile in mediul urban.
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Evolutia ponderii pe mediul de rezidenta (locatia scolii) a
elevilor cupringi in invatamantul liceal Ia nivelul judetului lasi

Urban Rural

Invitimantul profesional (inclusiv dual): Asa cum a rezultat si din analiza anterioars anul 2011 a
insemnat o pierdere importantd pentru invitimantul profesional prin desfiintarea SAM, scoli
infiintate preponderent in mediul rural cu scopul eliminarii disparitétilor si oferirii de sanse egale
copiilor dezavantajati din mediul rural. Invatiméntul profesional s-a dezvoltat odati cu infiintarea
scolii profesionale de 3 ani, avind un punct culminant in anul scolar 2017-2018. In acest an scolar
numdrul elevilor cuprinsi in invitamantul profesional este de 5528 cu 8,87% mai putin decét in anul
scolar 2021-2022.

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul

profesional la nivelul judetului lasi

8000 T i ——— S — ERREE— RTESIST e
L 6723 6818 6636 6504 gg7,

Pe medii de rezidents, se constati o crestere constantd a numarului de elevi care frecventeazi
cursurile in fnvétdmantul profesional in mediul urban.

46




LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII IASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

Evolutia ponderii pe mediul de rezidenta (locatia scolii) a

elevilor cuprinsi in invatamantul profesional la nivelul
judetului lasi

Urban Rural
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Tncepénd cu anul scolar 2018-2019, la nivelul Judetului Iasi, au inceput si apara solicitiri de
scolarizare in sistem dual, din partea operatorilor economici. in anul scolar 2020-2021 am realizat 9
clase de invatimént profesional dual, insi la aceastd data au mai rdmas 7 clase, unii operatori
economici au denuntat contractual initial. fn anul scolar 2021-2022 am realizat 5,5 clase de
Invatdmant profesional dual iar, in acest an scolar am realizat 7 clase de invitimant profesional
dual.

invﬁ;ﬁmﬁntu] profesional dual — anul scolar 2022-2023

Nr elevi Nrelevi Nr elevi Unitatea de invitimint/ Operator
chLaXFaclaXad alXa €COnOmIC

Domeniul Calificarea

g Dulgher,
1 linstalagi si timplar, 14
lucrini publice | parchetar

IColegiul Tehnic Gh. Asachi
SC INNOVATE IT SRL

Colegmul Tehnic  Mibail Sturdza™ Tasi

Operator la S.CIG WATTEEUX SRL

masini cu 5 i BORGWARNER ROMANIA

comandi - 60  |Coleginl Tehnic "Gheorghe Asachi” Iasi
numerici (tlelev [SC GRENZEBACH ROMANIA SRT.

CES) [SC OMCO ROMANIA SRL

Liciitug mecanic 1 ) Colegiul Tehnic "Gheorghe Asachi” Tasi
prestari servici - S.C. OMCO ROMANIA SRL
Mecanic 14 Licenl de Trausporturi si Construeni Tasi
. aeronave 12 SC AFROSTAR SA BACAU
2 [Mecanica ==

Lachrus
constructii ) 20 Licenl de Transporturi 5i Constructii Tasi
structuri - SC SC AEROSTAR SABACAU
aeronave

Colegml Tehnic . Mihail Sturdza™ Insi/ S.C.
Sudor 12 13 ARCELORMITTAL TUBULAR

PRODUCTS S.A.

Licenl Tehnologic Agricol .. Mihail
Mecanic agricel 24 i3 ogalniceann” Mircslava Iasi

C VASYHOT SRL.
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SC POMICOLA 1ASL

SC TEODEMA SERVAGRO SRL

I SOFRAC RADUCT AGROCONCEPT
[MIPER SRI

1 MOCANT ELVIS TULIAN

PEA MUSTATA CEZAR ANDRED

SC AGROSTEVA INVEST FARMSRL
[iceu! Tehnolozic Viidam
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L T i 1o 23 JAUTOMATIC INVEST, §C AVANTE ST
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Colagin! Econemic Vgl Madgaam” Tagy
AR : Camera de Comert 7 Induztme
Romins-Germani ez reprezentant 2! Rewe

! ) 12 Romaniz (Panny Market).
Comereiant :
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fnvﬁgﬁmﬁntul postliceal: Situatia invitimantului postliceal la nivel national a inregistrat
schimbari, dar nu dramatice ca invatdmantul profesional, astfel se inregistreazd o crestere pani in
anul scolar 2013-2014, urmati de o sciidere constants pand in anul scolar 2022-2023.
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Evolutia ponderii pe mediul de rezidenta (locatia scolii) a
elevilor cuprinsi in invatamantul postliceal la nivelul judetului |
lasi

Urban  Rural
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Raportat la mediul de rezidentd, in Invatimantul postliceal, se constati o crestere a numarului
de elevi din mediul urban, cu cca 4 procente in perioada 2010-2011 pana in 2022-2023.

Concluzia care se desprinde este & in invatimantul liceal, profesional si postliceal mediul de

rezidentd dominat este urban, in timp ce in invitimantul gimnazial mediul predominant este
rural.

De mentionat ci orasul Iasi este cel mai vechi si cel mai mare centru universitar din regiune,
Universitatea Tehnic# ,,Gheorghe Asachi” este a treia universitate tehnici din tara.

Grad de cuprindere in invitimant (Rata specificii de cuprindere scolara pe varste)

Gradul de cuprindere scolara pe vérste/grupe de vérsti — reprezinti numirul total al elevilor de
0 anumitd varstd/grupa de varsts, indiferent de nivelul de educatie in care sunt cupringi, ca raport
procentual din totalul populatiei de aceeasi varsti/grupa de varsti.

Gradul de cuprindere in invatdmant a populatiei din grupa 3 - 23 ani pentru anul gcolar 2017-
2018 la nivelul judetului Iasi este de 88,7%, mai mare decét gradul de cuprindere inregistrat la nivel
national, care este de 72,5%.

Gradul de cuprindere in invatamant a populatiei din grupa
de varsta 3-23 ani (%)

A0 e e e b
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Analiza gradului de cuprindere in invitimant a populatiei pentru categoria de varsti 3 - 23
ani, pe categorii de sex si medii de rezidentd, in anul scolar 2017-2018 scoate in evidentd
urmatoarele valori pentru:

- persoanele de sex feminin, cuprinse in Invitdmant, in total Romania 74,2% iar in judetul Tasi
sunt In procent de 93,6%;

- persoanele de sex masculin, cuprinse in invdtdmant, in total Romania 71% in judetul Iasi
procentul de cuprindere fiind de 87,4%;

Oferta unititilor scolare din IPT - Evolutia elevilor cuprinsi in invitimantul liceal
tehnologic si invitimantul profesional

Evolutia ponderii elevilor din invitimantul liceal tehnologic si invatimantul profesional,
inscrisi in intervalul 2010-2022, a inregistrat la nivelul judetului lasi o sciidere de aproximativ 3%,
in anul scolar 2013-2014, apoi o usoard crestere in perioada 2015-2020. in perioada 2020-2021 se
constatd o scadere usoar in jurul valorii de 60%, iar in ultimul an o scadere de cca 6%.
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Evolutia ponderii IPT in judetul lasi
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| \

1 |

| G4.0% - 624%626% |
6L1% 60.0%

59.0% -

; i
| 54.0% - - |
{ ‘ |
| 40.0% - - i
| 45.0% L N s o |
i !
! - X ]
: L ;
i > S

La nivel regional judeful Iasi se situeazi pe locul I ca dimensiune a invatamantului liceal
tehnologic si invatdmantului profesional, peste nivelul national de 49,8 %.

fn concluzie se poate aprecia ca filiera tehnologici in Judetul lasi, are un trend ascendent ca
urmare a implementdrii strategiilor din documentele de planificare PRAI, PLAI, PAS, si
monitorizirii metodologiei de fundamentare a cifrei de scolarizare, care Tmpreun3 au contribuit la
cresterea dimensiunii IPT.

Oferta unititilor scolare din fPT — Cuprinderea elevilor in invitimantul liceal
tehnologic si invitimantul profesional in anul scolar 2020-2021

Conform datelor existente la nivel national, cele mai solicitate domenii pentru liceu, filiera
tehnologica, invatimant de zi, sunt: 20% economic, 15-16% turism si alimentatie, 14 % mecanic,
8% electronici si automatizari, 7% electric, 5-6% protectia mediului, 4-5% industrie alimentars, 4
% agriculturd, 2-3% industrie textild, 2,5% constructii, 2% estetici si electromecanicd, 1%
silviculturi si fabricarea produselor din lemn, 0-1% chimie industrial i productie media.
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In ce priveste, evolutia numarului de elevi pe profile, aceasta este foarte variatd de la an la an.
Dacd in anul gcolar 2011-2012, numérul elevilor inscrisi la profilul Tehnic era 3196, in anul scolar
curent, acest numar este 2252 elevi, adicd o pierdere de 30% pe acest profil. Fatd de anul scolar
precedent, la profilul Tehnic, cresterea este de cca 12 %. La profilul Se
cifrei de scolarizare cu 22,4% fati de anul scolar precedent. La profi
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Analizénd ponderea numarului de elevi inscrisi pe profile la nivel judetean in clasa a IX-a,
cel mai solicitat profil este profilul Tehnic — 49,32%, urmat de profilul Servicii — 36,88%, respectiv
profilul Resurse naturale si protectia mediului — 13,8%.

Oferta unititilor scolare din IPT - Gradul de satisfacere a solicitirilor operatorilor
economici pentru scolarizarea in invitimantul profesional

Organizarea si functionarea invatdgmantului profesional, este conditionatd de existenta
solicitdrilor formulate de operatorii economici; in acest context gradul de satisfacere a solicitérilor
operatorilor economici - OP este o componenti importantd in relatia de parteneriat a unitétilor
scolare cu operatorii economici. De dimensiunea si viteza de ridspuns a unitétilor scolare la
solicitirile pietei fortei de munci si de acuratetea raspunsului depinde o buni colaborare sio
crestere a calitatii invafimantului profesional cu impact pozitiv asupra mediului economic.

Din analiza gradului de satisfacere a solicitirilor operatorilor economici la nivelul Jjudetului,
pentru anul scolar 2022-2023, se constati un procent foarte bun de satisfacere a solicitirilor. Au
fost 236 solicitari pentru invitdmantul profesional dual realizandu-se 192 locuri (ca urmare a
denuntirii contractelor privind invataméntul profesional dual, de citre 2 firme) iar, pentru
invatdmantul profesional de stat au fost 2138 locuri, realizandu-se 1946 de locuri, diferenta fiind
justificatd prin cereri de la operatori economici din Judet care nu pot fi acoperite prin numérul de
elevi existenti in regiune.

Nr. locuri propuse Nr. locuri ocupate Procent realizare plan Locuri riimase

inv.prof.  fnv.dual inv.prof. finv.dual fov. prof. inv.dual inv.prof inv.dual

Din numaérul de locuri propuse, procentul de realizare este de 77,1% la invatdmantul profesional
si 84,4% pentru invitimantul profesional dual.

Plan de scolarizare realizat pentru invaraméntul profesional dual, 2022-2023

Calificarea profesionali Nr. Clase

Domeniu de baza

Industrie alunentard Preparator produse din carne §1 peste 0.5
Mecanica Operator la masini cu comanda numerica 2

Electromecanica Electromecanic instalafii si aparatura de bord aeronave 0.5
Mecanica Operator la masini cu comanda numerica 0.5
Electric Electrician exploatare joasa tensiune 0.5
Mecanica Mecanic asronave 0.5
Comert Comerciant - vanzator 0.5
Mecanica Mecanic agricol 1

Mecanica Mecanic auto 1

TOTAL 7 clase

in anul scolar 2022-2023 nu s-a realizat planul de scolarizare propus, pentru urmétoarele
calificari:
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Domeniul Calificarea profesionali

Dulgher - timplar - parchetar 1

Consﬁue;ii nstalafia 51 lueran Zidar - pietrar - tencuitor 1
%lglﬁ.ise) Zugrav. ipsosar. Vopsitor. tapetar 0.5

' ' Instalator de instalarii tehnico-sanitare si de gaze 1
Sudor 0.5
. Tinichigiu vopsitor auto 0.5

Mecamea Mecanic auto 1
{3 hasE) Confectioner timplarie din aluminiu i mase plastice 0.5
Lacatus mecanic presti servicii 0.5

Fabricarea produselor din lema | Operator la producerea semifabricatelor pe baza de lemn 1

Agricultura Zootehnist 1
(2 clase) Lucritor in agricultura ecologic 0.5
Lucrator in agroturism 0.5

Industrie textila $1 pielarie Confectioner produse textile 1
?OI fi‘ll:::) ~DUAL Lacatug constructii structuri aeronave 0.5

11 Clase
TOTAL (0.5 inv. dual)

Parteneriatul scoali - operatori economici

La inceputul acestui anul scolar au fost incheiate contracte de parteneriat cu 281 operatori
economici, judetul Iasi situdndu-se pe locul I, la nivelul regiunii noastre, cu cel mai mare numsr de
parteneriate incheiate. De asemenea, sunt incheiate contracte individuale de pregatire practica in
numdr de 5076, din care 503 pentru invitdmantul profesional dual.

Pe domenii de formare profesionald, cele mai multe parteneriate au fost incheiate pe domeniul
mecanicd, urmat de domeniul turism, constructii, comert, electric, agriculturd, industrie textils si
pieldrie, estetica si igiena corpului omenesc .

In ultimii ani s-au inmultit numarul parteneriatelor din domeniul constructii, instalatii si
lucréri publice si electric.

La nivelul regiunii cele mai solicitate domenii de formare profesionali sunt: Mecanici 406
parteneriate, urmat de turism si alimentatie 194, electric 62, industrie textild si pieldrie 57,
constructii 55, agriculturd 43, comert 41, industrie alimentari 41.

Operatori economici implicati in formarea profesionald a elevilor, din invatdmantul
profesional dual, la nivel regional:

Nord-Est BC | 191 | 5,24%
BT | 83 2,28%
IS |[331 7,70%
NT | 109 2,99%
SV [ 244 6,69%
VS [117 3.21%
Nord-Est Total 1.025 28,11%

In privinta solicitirilor de scolarizare pentru anul scolar urmdtor, existd 279 de operatori
economici care au solicitat 2146 de locuri in invitimantul profesional si 19 operatori economici
care au solicitat 236 de locuri pentru invatiméntul profesional dual (adica 10 clase) pentru
urmatoarele calificari:

v Lacétus constructii structuri aeronave
v' Mecanic aeronave,
v Electromecanic instalatii si aparaturd de bord aeronave,
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Electrician exploatare joasi tensiune,
Operator la masini cu comandi numerica,
Mecanic auto,

Mecanic agricol,

Preparator produse din carne si peste,
Dulgher, tdmplar, parchetar

LERE R

Numdrul total al unitatilor din regiunea Nord-Est pentru domenii tehnice si profesionale este
242, iar judetul Iasi se situeazi pe locul I ca numir de unitédti IPT — 53 de unititi, urmat de judetul
Suceava 43, Neamt 33, Botosani 27, Vaslui 23 $i cu cele mai putine unititi judetul Baciu 20 de
unitati.

DISTRIBUTIAUNITATIIN ANUL SCOLAR 2016-2017
(liceu + invatamant profesional + stagii +postliceal)
(unitati de stat / unitati inv. special / unitati particulare/unitati
postliceale)
1.185
1 200

1.C00

In ceea ce priveste motivele care fundamenteazi alegerea profilului, se poate sesiza mai
degrabi o asteptare empiric-rationals in raport cu perspectiva insertiei pe piata muncii, ca premisa a
raspunsurilor elevilor. Acest fapt se reflecti in ponderea optiunilor pentru specializiri/calificiri
precum: matematicd-informaticd, tehnician in activitati economice, tehnician in turism si
alimentatie.

in consecintd, elevii fac alegeri constiente, in acord cu tendintele de pe piata muncii, adecvate
valorilor, intereselor, aspiratiilor lor in ceea ce priveste cariera si viitorul lor profesional. Nu sunt de
neglijat, in opinia elevilor, rezultatele obtinute in gimnaziu, care le faciliteazi accesul la profilul
dorit. Prezenta acestui factor pe primele locuri in lista motivelor care influenteaza alegerea
filierei/profilului liceal poate constitui o dovadi de realism din partea elevilor, in misura in care,
intr-adeviér, rezultatele scolare obtinute in gimnaziu sunt un criteriu foarte important in alegerea
viitorului liceu. Elevii constientizeazi deasemeni necesitatea unei continuitéti intre tipul (filiera,
profilul) de liceu absolvit si profesia/ocupatia pe care o vor practica in viitor.

Reteaua de relatii semnificative: influenta périntilor, prietenii, anturajul, constituie aspecte
relevante in alegerea carierei. Prin intermediul acestora, se oferd modele educationale si de carier3,
prin care elevii sunt ajutati si-si cunoasci resursele, si planifice, si actioneze, si ia decizij
informate. Parintii recomandi copiilor lor filiera si profilul liceului in functie de urmitoarele
motive: aptitudinile copilului, rezultatele scolare obfinute in gimnaziu, propria experientd in munci
precum si experienta in calitate de périnti.

Remarcdm o stare de fapt care se constati in actiunile de informare desfisurate n ultimii anj
$i anume: asteptiirile reciproce dinspre scoald spre familie si invers nu sunt inci suficient
ajustate. Cadrele didactice sesizeazi necesitatea implicarii active a pirintilor in informarea si
orientarea in carierd a elevilor. Pe de alti parte parintii considerd ci rolul dominant in aceast
actiune 1i revine scolii. Aceasta pendulare permanentd a accentului intre scoals si familie impune
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necesitate colabordrii active a celor doi factori. Spre exemplu, la sfarsitul anului scolar, consiliile
profesorilor clasei, impreund cu profesorii diriginti, vor avea intalniri cu parintii fiecarei clase a
VliI-a, pentru a prezenta aprecierile cadrelor didactice asupra nivelului de pregétire, motivatiei
pentru invafare §i comportamentului elevilor, oferind astfel parintilor o bazi pentru orientarea
ulterioari a copiilor.

O orientare in carierd cit mai eficientd presupune un continuum de activitati desfisurate de
profesorii diriginti si de profesorii consilieri scolari. Acestia informeazi permanent elevii/parintii,
pe tot parcursul gimnaziului si cu precidere in clasele a VII-a si a VIII-a, despre studiile liceale
(durata, filiere, profiluri, specializiri, organizare — trunchi comun si curriculum la decizia scolii),
posibilitifile oferite de fiecare traseu educational, posibilitatile ulterioare de dezvoltare profesionala
si insertie sociala.

Rezultatele acfiunilor desfasurate In cadrul studiului de fati, contureazi o serie de misuri de
imbunititire a activititii de educare a elevilor privind orientarea in carieri:

- informarea elevilor si a parintilor privind organizarea si desfisurarea admiterii in
invataméntul liceal §i profesional de stat pentru anul scolar 2020-2021, structura invatdmantului
postgimnazial din judetul Iasi;

- diseminarea informatiilor cuprinse in materialele elaborate de ISJ Iasi, CJRAE Iasi/
CJAPP lasi de citre profesorii responsabili cu activitatea de orientare scolars si profesional si de
cétre profesorii diriginti de la clasele a VIII-a (brosuri, pliante, ghiduri informative de orientare
scolard si profesionali etc.);

- participarea elevilor, parintilor §i a cadrelor didactice la activititi pe problematica
orientdrii carierei organizate de ISJ §i CJRAE lasi/CJAPP Iasi (Salonul ofertelor educationale,
Actiunea impreunﬁ pentru carierd, Caravana OSP, Avanpremieri pentru carieri — festivalul
filmelor de prezentare a unititilor liceale);

- studierea materialelor informative de pe site-ul CJRAE- CJAPP Iasi;

- participarea cadrelor didactice Ia activititi de formare privind orientarea in cariera,
organizare de CCD lasi, CJRAE/CJAPP Iasi.

Analiza optiunilor scolare si profesionale ale elevilor din clasele a viii-a din judetul Iasi

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald, Centrul Judetean de Asistents
Psihopedagogicé realizeazd anual o serie de activititi de informare si consiliere a elevilor din
clasele a VIII-a cu privire la continuarea studiilor prin invatimantul liceal si profesional de stat
precum si sondarea optiunilor viitorilor absolventi referitor la clasele si unitétile scolare pe care
doresc si le urmeze, date care vor sta la baza fundamentirii planului de scolarizare la nivelul
judetului lasi.

Pentru a congtientiza elevii si parintii cu privire la importanta deciziei de carierd, la
importanta continuarii studiilor in acord cu abilitétile, interesele si valorile tinerilor, in perioada
2020-2022, CJRAE Iasi a realizat concomitent sondarea optiunilor scolare cu simularea repartitiei
computerizate.

Aviand in vedere relevanta datelor in contextul coreldrii simulérii evaludrii nationale respectiv
simuldrii admiteriii computerizate, pentru anul scolar prezent calendarul celor dous actiuni propune
perioada 16-31 ianuarie 2023.

Datele obtinute in urma analizei evidentiazi tendintele optiunilor elevilor din clasele a VIIIa
in ceea ce priveste ruta scolard (forma de invitimant, filierele, specializirile/ calificérile). Acestea
oferd un indicator de predictie valabil in fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar
2023-2024.

Consideratii metodologice

La investigatii au participat absolventii claselor a VIII-a; astfel, elevii au completat mai multe
optiuni, maximum zece, ierarhizate in functie de preferinte, si au utilizat ca reper media claselor V-
VII, ca bazd a realizérii distribuirii pe clase §i unititi scolare. Un obiectiv subsumat al simulirii
repartifiel computerizate este congtientizarea elevilor si parintilor asupra importantei modului de
completare a figelor de inscriere si a posibilelor riscuri ce pot apidrea ca urmare a Inscrierii unui
numdér mic de optiuni n fisa sau a stabilirii preferintelor.
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Chestionarele au fost completate on-line si trimise cétre aplicatia de Inregistrare si prelucrare
a datelor. Completarea chestionarului a presupus conectarea elevilor la un cont Google, fiecare elev
avand dreptul la o singura completare/incircare a formularului.

Grupul tinté in cei doi ani scolari s-a constituit astfel:
d ) aspun allgaate

4.141

5214

AT e1e | ] dSa d d d
2021 6.852 4.926
2022 §8.158 | 6.043

Din 8.158 de elevi inscrisi in clasa a VIII-a in anul scolar 2021-2022 au fost primite un
numar de 6.043 de raspunsuri dintre care au fost validate numai 5.214 (restul chestionarelor fie au
fost trimise de 2 sau mai multe ori pe acelasi nume de elev sau au fost expediate de pe e-mail
identic si cu nume putin diferit).

Din numdrul total de chestionare valide, 99,69 % contin raspunsul afirmativ |a intrebarea ce
viza optiunea privind continuarea studiilor dupd terminarea clasei a VIII-a, diferenta de 0,31
procente, reprezentand 16 de rdspunsuri negative.

Aplicatia a realizat repartizarea unui numsar de 4.722 de elevi care au completat corect datele
de identificare si au ales una sau mai multe variante de continuare a studiilor, maxim 10 optiuni,
fiind declarati ,,inscrisi”, in functie de ierarhia mediilor calculate pe baza rezultatelor obtinute in
clasele V — VII. Un numir de 476 de elevi nu au fost »repartizati”, fie pentru ci au notat prea putine
optiuni (2 - 3), chiar daci au medii bune si foarte bune, fie pentru ci la nici una din cele 10 optiuni
exprimate media nu le-a permis ocuparea unui loc.

Mentiondm faptul ci faptul ci 30 de unitati,
inregistrat un procentaj de completare sub 50%.

cu un numadr total de 1.247 de elevi, au

rimate pe filiere - Liceu

Optiuni e

Teoretici 18.742 4207 20351 67.67
Tehnologica 5.168 20,06 7.185 23,89 |
Vocationala 1.846 7,17 2537 8.44
TOTAL 25.756 100 30.073 100
L—t—-nr. locuri  ==m=nr. optiuni nr. loc ocupatej
25000 P e e —
20000 \
15000
10000 \
5000
4] T T L —1
filiera teoretics filiera tehnologic filiera vocational

Grafic 1. Situatia comparativa dintre numarid de locwurs din plannl de scolarizare, nimérul de locuri eciupate in cadrul

simularii §i rotalul opgiunilor exprimate de eler

7 pentru cele mei filiere de invatdamant liceal

In cadrul filierei teoretice, din 20.351 optiuni, 11.157 o

ptiuni (54,82 %) sunt pentru profilul

real si 9.194 optiuni, adicid 45,18 % pentru profi
inregistrate la simularea de anul trecut scolar,

lul uman, procentaje aproape identice cu cele
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Situatia pe categorii de clasa se prezinti astfel:

Profil real
Matematica -

Profil uman

o mratied Stiintele naturii Filologie Stiinfe sociale
2021 5.401 4877 5957 2507
52,55 % 4745 % 70,38 % 29,62 %
5022 5.535 5.622 6.440 2.754
-t 49 61 % 50,39 % 70,04 % 29.96 %

Matematicd - informaticd = 5.535 de optiuni, respectiv 49,61 % din totalul optiunilor pentru
profilul real, in scidere cu peste trei procente fati de situatia Inregistrata anul trecut;

Stiinfele naturii = 5.622 de optiuni, reprezentind 50,39 %, din totalul optfiunilor pentru
profilul real;

Filologie = 6.440 de optiuni, adica 70,04 % din totalul optiunilor pentru profilul uman;

Stiinfe sociale = 2.754 de optiuni, adicd 29,96 % din totalul optiunilor pentru profilul uman.
La profilul uman, raportul dintre cele doui categorii de clasi se mentine la fel ca in 2020.

==gu=r. fOCUri  ==mmmnr. optiuni nr. loc ocupate
7000 - — - —— -
6000 ./"\
[ NG
5000 \
4000
3000 \
2000
S N
0 T T T g —1
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Grafic 2. Situajia comparativé dintre numdrul de locuri din planul de scolarizare, numérul de locurt ocupate in cadrul
simuldrii §i totalul optiunilor exprimate de elevi pentiu cele patru categorii de clasa din cadrul filierei teoretice

Repartizarea optiunilor la nivelul filierei tehnologice este urmiitoarea:

Profilul

servicii

resurse naturale si protectia
mediului

5 1.455 2.975 738
28.15% 57,57 % 14,28 %

— 2.449 3.714 1.022
34,08 % 51,69 % 14.22%

profilul tehnic = 2.449 de optiuni (34,08%) din totalul optiunilor exprimate pentru filiera
tehnologica, comparativ cu anul trecut, cAnd s-au inregistrat 28,15% de optiuni;

profilul servicii = 3.714 optiuni (51,69 %), in scidere fata de 57,57 %:

profilul resurse naturale si protectia mediului = 1.022 optiuni (14,22 %), similar cu rezultatele
anterioare.
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Graficul 3. Raportul proportional al celor 3 profile din cadrul filierei tehnologice

Preferintele elevilor se distribuie pe profile si domenii astfel:
a. in cadrul profilului tehnic:

chimie industriala
productie media
industrie textild pieldrie
fabricare produse lemn

electric

electromecanica
electronic3 automatizar

constructi si luerari publice

mecanici

Grafic 4.1. Repartizarea opfiunilor pe domenii in cadrul profilului tehnic, 2021

chimie indusiriala
productie media
industrie textil3 pielarie

fabricare produse lemn

electric

electromecanica

electronici automatiziri

constructii i lucrari publice

mecanic3

0 100 200 300 400 500

600

Grafic 4.2.Repartizarea oppiuiiior pe demenii i cadrul profiluiui rehnic, 2022
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b. la profilului servicii:
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Grajic 3.1. Repartizarea opriunilor pe domenii i cadrul profilului servicii, 2021
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Grafic 3.2. Revaitizarea ovrimilor pe domenit in cadrul profiuiui semvicii, 2022

¢. pentru profilul resurse naturale si protectia mediului:

protectia mediului

agriculturl
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Grafic 6.1. Repartizarea opfiunilor pe domenii in cadrul profiluini resurse naturale si protectia mediuiui, 2021
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Grafic 6.2. Repartizarea opfiunilor pe domenii in cadiul profiiului resurse naturale §ipro

lectia medinlui, 2022

Repartizarea optiunilor pentru invitimantul profesional

Din totalul de optiuni formulate de elevi in anul 2022, 4.994 (14,3
cadrul Invatimantului profesional de stat si dual, cu o crestere de 573 %
la simularea din anul precedent.

Situatia repartizirii optiunilor pentru
consecutivi (2021, 2022), se prezinti astfel :

profilul tehnic — 56,54 % din totalul optiunilor, distribuite pe domenii astfel:

%) sunt pentru clase din
fata de situatia inregistratj

invétamantul profesional de trei ani, n cei doi anj

61%

Omecanicd ) ici aut iziri  Deleotr amick
@electric Dind. textili pialinie Bchimie industriali
l_ -comu-ucpj

Grafic 8.1 Repartizarea opjiunilor pe domenii de Dbregaiire in cadrul prefilului tehnic din imvapamantul profesional, 2021

4% 8% 29

—

L Omecanica constructii

Oelectronica automatizar
Oelectromecanica M electric Oindustrie textila J

Grafic 8.2. Repartizar

"ea opfiunilor pe domenii de pregatire in cadrul profilulus tehnic dn invdiamentul profesional, 2022
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Impactul sistemului de invitimént profesional si tehnic asupra somajului

Invatimantul profesional si tehnic este un motor si un accelerator pentru piata muncii, atét la
nivelul judetului nostru, c4t si la nivel regional sau national, impactul acestuia fiind unul pozitiv, de
diminuare a procentului somajului. De asemenea, reamintim vacantarea pe piata muncii pe domenii
IPT ca o concluzie si o recomandare de a orienta oferta educationald IPT in acest sens.

Se recomanda:

> Masuri adecvate vizdnd: cresterea sanselor de ocupare a absolventilor, dezvoltarea
competentelor antreprenoriale, cresterea adaptabilitatii fortei de munci si promovarea sanselor
egale pentru participare la piata muncii;

> Cresterea implicarii scolilor din {PT in programe de masuri active pentru ocuparea fortei
de muncé.

Insertia profesionald a absolventilor IPT la 6/12 luni de la absolvire, pe niveluri de
educatie

Insertia absolventilor IPT este privitd din punct de vedere a participarii la viata activi la nivel
de judet Tagi: continuare studiilor — de la nivel 3 la nivel 4 §i 5 sau studiile universitare si angajarea.

Pentru prima promotie de absolventi ai invatiméntului profesional dual, insertia pe piata
muncii se prezintd astfel:

Insertia pe piata muncii a absolventilor de invitimint dual din anul 2022 la nivelul
judetului Iasi

Nr. absolventi Insertie pe piata muncii

Domeniul

Operator la masini cu comanda : s .
iy « 7 36 Angajati in domeniul de pregatire-6
numerica e
Angajati in alt domeniu-11
p— - = T £ b2 .L ii i ‘egatire-2
Mecanica Lacatus mecanic prestari servicii 13 g - dr_n}wnnﬂ e 8 i
; Angajati In alt domeniu-3
. Angajati in domeniul de pregitire-5
Tecanic : 2 : 2
Mecanic agricol “h Angajati in alt domeniu-9
, . Angajati in domeni ‘egatire-
Comert Comerciant vanzitor 14 ga)as :» SHe de g .egatne 2
; Angajati in alt domeniu-2
Industrie .
gen o i Angajati in domeniul de pregatire-3
te_xti}a si Confectioner produse textile 15 Angajati in alt domentu2
pielarie
Angajati in domeniul de pregatire-
18 (18,18%)
TOTAL 99 o s
Angajati in alt domeniu- 27
(27,27%)

Insertia profesionala a absolventilor de invatimant dual promotia 2021-2022 este de 45,45%,
din care, insertia pe piata muncii in domeniul de pregitire este de doar 18,18% si diferenta de
27,27% este procentul de insertie a absolventilor, in alt domeniu de pregitire.

Cauzele insertiei slabe pe piata muncii a absolventilor de invitimant dual din anul 2021
judetul Iasi sunt:

e domiciliul in mediul rural al absolventilor(cheltuieli de naveta, insuficienta resurselor
materiale pentru cazare)

e mirajul occidentului

e situatia pandemica

e iluzia unor castiguri mari si imediate in alte domenii de activitate

e continuarea studiilor
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Concluzii din analiza IPT

Contextul educational

Schimbérile din ultimii ani in sistemul de IPT privind traseele de pregitire cu finalititi
specifice pand la nivelul 5 de calificare pe fiecare ruti, avantajele unui sistem deschis cu o
mobilitate crescutd pe orizontald §i pe vertical, introducerea creditelor transferabile si a
portofoliului personal pentru formarea continui, relevanta sporitd a noilor standarde de pregitire
profesionald (SPP), introducerea invifiméantului DUAL, etc. — favorizeazi o mai buni adaptare a
ofertei la nevoile beneficiarilor (inclusiv prin posibilitatea unor parcursuri individualizate).

In practica, se constati o promovare ugor deficitard a traseului progresiv de profesionalizare,
confundat adesea de beneficiari (i chiar de citre scoli) cu nivelul de calificare al primei trepte
(nivelul 1, acum lichidat), ignorindu-se relevanta calificirilor care pot fi obtinute pana la nivelul 4
(ciclul superior al liceului) pe aceastd rutd sau nivel 5. Constatarea implici nevoia unor misuri
adecvate, atdt in planificarea ofertei cét si in orientarea si consilierea elevilor, avind 1n vedere
implicafii severe ale scaderii demografice, indeosebi a populatiei scolare, in paralel cu fenomenul
de Tmbitrinire demograficd, de care trebuie si se tind cont in planificarea ofertei si a resurselor
sistemului IPT pe termen lung.

La nivelul judetului Iasi s-au inregistrat cele mai mari valori mari ale numirului elevilor din
invatgmantul profesional, la nivelul Regiunii NE, pe toata perioada, aproape dublu fatd de toate
celelalte judete ale regiunii.

Pentru anul 2022-2023 judetul lasi scolarizeazi in invatimantul profesional dual, 168 de
elevi in clasa a [X-a, respectiv 156 de elevi in clasa a X-a si 179 elevi in clasa a XI-a.

Resurele umane din IPT

Gradul de acoperire cu profesori si maistri calificati este bun, dar se constati dificultati in
acoperirea cu titulari in unele domenii cum ar fi: profesori si maistri in constructii, industrie
alimentard, agriculturd/veterinar/zootehnie, electronici si automatiziri — situatie care genereazi
adesea o fluctuatie mare a personalului incadrat pe posturile respective.

Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie s3 vizeze:

» competenfele metodice (in raport cu noile cerinfe si schimbarile introduse prin
reformele din {PT)

» actualizarea competenelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si
schimbdrile organizationale din mediul economic.

» Consolidarea structurilor consultative din {PT si cresterea rolului partenerilor
sociali In planificarea ofertei si antrenarea sporiti a acestora in procesele decizionale

> Sustinerea eforturilor pentru introducerea unui sistem de asigurare a calititii

Ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul reducerilor de
activitate pe fondul reducerii populatiei gcolare obligi la identificarea si planificarea unor masuri
adecvate (mobilitate in cadrul sistemului, reconversie profesionals, etc.).

Resursele materiale i conditiile de invitare

Situatia bazei materiale a unitéilor scolare din IPT reprezintd o problemé prioritars, din
perspectiva normelor obligatorii de sigurants, igiend si confort ale elevilor, standardelor de
pregétire si exigentelor unui invatdmént centrat pe elev. Se impune ca o necesitate realizarea unor
programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitéti) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica.

Din totalul numarului de laboratoare din Regiunea NE judetul Iasi are cea mai mare
pondere- 25% (335 laboratoare), din totalul inregistrat la nivelul regiunii.

in Iasi funcfioneza cel mai mare numir de unititi scolare IPT de la nivelul regiunii — 53 de
unitdfi, 191 de ateliere si 4.448 de unititi PC
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Mecanismele decizionale si descentralizarea Junctionald in TVET

*Promovarea retelelor de colaborare intre seoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru
stimularea progresului in raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor
mai bune practici (benchmarking)

= Adoptarea planificirii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu planurile
regionale si locale (PRAI si PLAI) de citre toate unititile de [PT

Serviciile de orientare si consiliere

Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de
orientare si consiliere, cu privire la numirul de ore de consiliere/elev, numdrul de elevi testati
aptitudinal si consiliati pentru o decizie informats in alegerea carierei, respectiv a traseului de
pregétire.

Se recomanda:

o Adoptarea de citre IPT a unei tinte de reducere a somajului tinerilor din grupa de varsti
15-24 de ani - indicator de impact care poate fi masurat pe baza datelor statistice
disponibile la nivel regional (cu mentiunea ci nu este diferentiat pentru tinerii proveniti din
iPT)

* Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor
prin:

—colaborarea intre ministere in vederea compatibilizirii bazelor de date din somaj cu noile
trasee si finalitéfi ale sistemului de educatie si formare profesionali.
—Elaborarea de proiecte din FSE

° Studii periodice in rAndul absolventilor si angajatorilor vizind insertia profesional, gradul
de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie
si formare profesionala:

v' sondaje proprii efectuate direct de citre scoli

v" sondaje reprezentative pentru refeaua gcolard la nivel judeean prin
intermediul unor organizafii/institutii specializate in baza Ordinului MECI
6011/2008

Implicarea iPT in programe de misuri active de ocupare, prioritar in sprijinul tinerilor
care dupd 6 luni de la absolvire nu se integreazi pe piata muncii.

Colaborarea unititilor de invigimant cu autorititile locale si cu serviciile de asistenta
sociald pentru monitorizarea elevilor cu risc de abandon scolar.

° Asigurarea de servicii de mediere scolara de calitate, in cat mai multe unitti scolare care se
confruntd cu situatii de risc de abandon scolar;

Cconsolidarea parteneriatului cu organizatii nonguvernamentale si cu diverse institutii
pentru prevenirea abandonului §i diminuarea absenteismului; includerea cu prioritate in
proiectele destinate prevenirii abandonului scolar a unitafilor scolare care au populatie
scolard de etnie rroma.

Concluzii din analiza ofertei TVET
Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc 1a nevoia de coordonare pe
baza colaborarii scolilor in refea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:

v' acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu

v' eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificiri pentru care
poate opta elevul in zoni

v' utilizarea optima a resurselor materiale $i umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii
serviciilor educationale

v solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuirii studiilor la
nivelul urmétor de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de
optiuni)
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Plecédnd de la structura cererii potentiale, in perspectiva 2017-2025, pe domenii de formare
ale IPT, in ipoteza scenariului moderat din Studiul previzional, in Regiunea Nord - Est, sunt
recomandate ponderile pentru cuprinderea elevilor, pe domenii, din tabelul urmétor.

Ponderi orientative pentru oferta la invatdmantul liceal tehnologic + invifaimantul profesional
(invdtdmant de zi, de masi, de stat).

1 Mecanic 18,70
2 Electromecanici 340
3 Elactronica 5i sutomatiziri 330
4.Chinue mdustiaiz .90
5 Matenizle de construeti: (.80
6.Elacnic 4.50
7.Conctruetd. inztalagii 21 lueran publice 1040
S Agricuimes 10.00
9 Sibviculrurs .10
10.Comer 1290
11 Turizm 5 alimentatie 7.60
12 Induztie alimantara 0.70
13 Fabricarea produzelor dm lemn 1.30
14 Induzma textili o1 prelina 840
13.Tekniei poligrafica .10
16.Ectetica ;1 igiena corpului omerase 0.10
17. Proteciia mediniui 260
18. Economic 12.80
19 Produciis media .00
TOTAL 100

* ponderile reprezinti ieiri din sistermul IPT in 2025

Studiul previzional privind cererea de formare profesionala in perspectiva 2025 — 2030.
Componenta Proiectia cererii de fortd de munci si a cererii de formare profesionala pe termen
mediu si lung - a fost realizat de citre Institutul National de Cercetare Stiintificd in domeniul
Muncii §i Protectiei Sociale, partener in cadrul proiectului ,,Corelarea oferte; educationale a
invatdmantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii, proiect coordonat de CNDIPT.
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TINTE PE DOMENII PENTRU STRUCTURA PLANURILOR DE SCOLARIZARE

DO | i ) S
Nr. clase Nr elevi % %

RESURSE NATURALE SI
PROTECTIA MEDIULUT 28 693 13.80% 20 22%
Industrie alimentari 10 256 6.05% 6-8% 6
Agriculturi 13 301 5.90% 8-10% 8
Silviculturd 0 0 0.00% 0% 3
Protectia mediului 5 136 1.85% 3-5% 5
TEHNIC 89 2252 49.32% 50 50%
Fabricarea produselor din lemn 2 46 2.53% 2-4% 2
Electronica si automatiziri 10 256 3.10% 8-10% 8
Productie media 1 28 1.18% 0-1% 0
Constructii, instalatii si lucriri publice 12.5 309 7.18% 8-10% 8
Mecanicd 36 916 19.61% 18-20% 18
Electric 11 269 4.67% 0-2% 2
Industrie textild gi pielirie 10 258 6.86% 8-10% 10
Materiale de constructii 0 0 0.00% 0-1% 0
Electromecanici 4.5 119 2.76% 0-2% 2
Chimie industriald 2 51 1.23% 0-1% 0
Tehnici poligrafice 0 0 0.20% 0 0
SERVICII 72 1835 36.88% 30 28%
Turism si alimentatie 26 671 13.31% 8-10% 10
Economic 4 682 13.48% 8-10% 8
Comert 11 273 5.68% 10-12% 8
Estetica si igiena corpului omenesc 8 209 4.40% 2-4% 2

Se remarcd o crestere a ponderii profilului Servicii, in acest an scolar, cu cca 11% fatd de
finta propusd pe Regiunea NE. Profilul Tehnic este ugor peste nivelul tintei propuse,cu 2,47% in
timp ce profilul resurse naturale si protectia mediului este sub nivelul propus prin PRAI, cu aprox.
10%

Principalele concluzii din analiza IPT Judetean

Scopul analizelor detaliate in prezentul document a fost desprinderea unor concluzii si
recomandari - sintetizate din fiecare capitol de analizi - in atentia factorilor de raspundere la diferite
niveluri de decizie din sistemul de educatie si formare profesionali $i, In final, de a propune un plan
de mésuri (structurate in cadrul priorititilor, obiectivelor si tintelor dezvoltate in planul de masuri).

Prezentul capitol se rezumi la a sintetiza unele dintre implicatiile mai importante rezultate
din analiza $i de a introduce actiunile detaliate in capitolul final.

Analiza demograficd indicd un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele
tinere de vérstd. Cel mai insemnat declin se proiecteazi pentru grupul {intd principal (15-18 ani) n
care se incadreazi elevii de liceu, respectiv scoala profesionala.

O primd concluzie vizeazd nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
resurselor umane, sprijinitd de investifii corespunzitoare in capitalul uman. Pentru sistemul de
educatie si formare profesionald, previziunile demografice corelate cu concluziile rezultate din
analiza indicatorilor pentru educatie si din analiza ofertei curente in raport cu tendintele pietei
muncii §i economiei regionale, conduc la nevoia de planificare a unor mésuri vizind:

v’ ajustarea ofertei in raport cu nevoile de calificare pe termen lung,
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v’ asigurarea accesului la educatie si

v formare profesionali (acces vs. calitatea serviciilor si varietatea optiunilor),

v optimizarea resurselor.

De asemenea, pentru compensarea pierderilor de populatie scolard si consolidarea pozitiei scolilor
in cadrul comunititii se desprinde nevoia si oportunitatea unei strategii de diversificare a grupurilor
tintd si a ofertei de servicii: implicarea activi pe piata formdrii adultilor, servicii in folosul
comunitatii, contracte cu intreprinderile si alte organizatii pentru studii, cercetdri §i consultant, etc.

in sprijinul adaptdrii permanente a ofertei la comanda sociald, se recomandi crearea i
aplicarea unor proceduri coerente de investigare a nevoilor de calificare la nivel regional si local,
care sa furnizeze informatiile necesare si credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile
scolilor si beneficiarilor sistemului de educatie si formare profesionala.

Este esentiald coordonarea in acest scop intre institutiile Consortiului regional, in vederea
planificérii si implementarii unor proceduri adecvate pentru investigarea pietei muncii.

Corelarea bazelor de date din somaj cu noile finalitati (calificari/niveluri de calificare)
obfinute prin sistemul de educatie si formare profesionali si cu prevederile viitorului cadru national
al calificarilor ar facilita schimbul de informatii utile, de interes reciproc.

De asemenea se recomandi colaborarea intre institutiile din educatie si formare profesional,
universitd{i si ale organizatii specializate pentru proiectarea s1 aplicarea unor proceduri adecvate de
sondare a opiniei absolventilor si angajatorilor - vizind inserfia profesionald, gradul de utilizare a
competentelor si alte informatii utile privind finalititile sistemului de educatie si formare
profesionala

Corelarea concluziilor desprinse din analizele detaliate in capitolele PLAI destinate pietei
muncii §i economiei regionale, cu constatiirile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a
condus la conturarea unor recomandiri pentru viitoarele planuri de scolarizare din judet.

in sprijinul rafionalizdrii refelei scolare si optimizdrii resurselor se recomandi evaluarea
poziiei in viitor a fiecérei scoli din reteaua scolard actuald — prin aplicarea unui set de criterii si
indicatori obiectivi cu referire la: evolutia demografica, conditiile de acces in zon#/zonele apropiate,
calitatea serviciilor, relevanta faf de nevoile de calificare si optiunile elevilor.

In concluzie, general valabil, pentru ameliorarea efectelor punctelor slabe utilizand
oportunitétile si punctele tari este necesar:

v’ adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii;

v" implementarea cu succes la nivelul judetului Jasi a invatamantului dual;

v’ cresterea populatiei cu nivel ridicat de educatie prin programe de formare continui;

v’ reducerea ratei de parasire timpurie a scolii;

v’ dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT, in vederea asigurdrii calititii in formare;

v’ dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT in vederea asigurarii calititii in formare;

v dezvoltarea invitimantului rural si a diversificarii ofertei de formare sustinuti de

functionarea in retea a scolilor;

v’ intensificarea serviciilor de orientare si consiliere gcolard si profesionald din clasele de
gimnaziu si cointeresarea paringilor si partenerilor sociali pentru acordarea de burse cu
scopul de a sprijini si motiva elevii;
incurajarea partenerilor sociali si cointeresarea in participarea la programele de formare,
informarea si demonstrarea eficientei sistemului de calificare bazat pe competente;
promovarea activitéitilor in vederea promovirii mentoratului ca misura preventivi;
infiintarea centrelor de evaluare a competentelor dobandite in alte contexte.

R R
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LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII IASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

1. Identitatea scolii

Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi este situat in zona industriald a
lasului, bdul. Socola 82 si a fost infiintat la 01.09.2013 prin fuziunea dintre Colegiul Tehnic de
Transporturi si Liceul Tehnologic “Anghel Saligny “.

Colegiul Tehnic de Transporturi avdnd o vechime de peste 40 ani a fost infiintat sub
denumirea de Grup Scolar Cdi Ferate la 1 aprilie 1970, prin comasarea Scolii Profesionale de Cai
Ferate cu Scoala Profesionald Auto, ca urmare a Ordinului 243 emis de Ministerul Transporturilor.
Primele clase liceale cu profil tehnic au inceput cursurile in septembrie 1973, oferind elevilor
posibilitatea de a opta pentru urmatoarele meserii: mecanic exploatare intretinere si reparatii
locomotive si vagoane, electromecanic, telecomunicatii, mecatronica si automatizari, constructii si
lucrari publice.

Denumiri purtate anterior:

¢ Liceul mecanic nr.2
Liceul industrial nr.4
Liceul CFR
Grupul Scolar Industrial de Transporturi Cai Ferate
Grupul Scolar Industrial de Transporturi Cai Ferate “ Cuza-Voda”

Grup Scolar “Cuza-Voda”
Grup Scolar Tehnic de Transporturi Cai Ferate
Colegiul Tehnic de Transporturi

Liceul Tehnologic “Anghel Saligny”lasi a fost infiintat prin Ordinul numdrul 311 din
29.06.1968 emis de Ministerul de Constructii pentru Industria Chimicd si Rafindrii, avdnd la inceput
denumirea de Grup Scolar de Constructii, ca o necesitate a invétdmantului tehnic iesean. Unitatea §i-
a deschis porfile incepdnd cu anul scolar 1968-1969 la capacitatea proiectatd cu specialitdtile
previzute in programd. In timp, denumirea scolii a suferit numeroase modificdri, astfel:
1974 Liceul de Constructii nr. 2 lagi;
1975 Liceul Industrial nr.7 lagi;
1992 Grup Scolar Industrial de Constructii Montaj Iasi;
2001 Grup Scolar ,, Anghel Saligny” lasi

(conform adresei ISJ, Biroul Plan, Normare,Salarizare nr. 6081/25.07.2001)

2011 Liceul Tehnologic “Anghel Saligny”lasi
2013  Colegiul Tehnic de Transporturi si Constructii lasi
2018 Liceul tehnologic de Transporturi si de Constructii Iasi

® ¢ ¢ o @

Informatii generale privind unitatea

o Tipul unitdtii de invdfamdnt: liceu tehnologic

° Niveluri de invdidmant existente: liceal, profesional i scoald de maistri

e Programe si filiere educationale: tehnologicd (licew) si domeniile: electromecanic, electric,
mecanic, constructii, instalatii si lucrdri publice.

e Forma de finantare: de stat.

o Formele de invdfdmant din unitate: zi - rutd directd, seral- rutd directd, scoald profesionald
si scoald de maistri.

o Limbi strdine studiate: engleza, franceza si rusa.

o Modalitdfi de desfisurare a procesului de invdtdmant: predare normald,
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2. Servicii oferite

o Internat = 300 locuri cazare; nr.elevi din scoala cazafi = 250, restul locurilor deservesc
celelalte scoli din apropiere.

o Cantind cu capacitate = 300 locuri.

e Modul de utilizare a cantinei: masa elevilor 100%,

° Nr. elevi ai scolii care iau masa la cantind = 220 (in condifii internat, supliment,
semiinternat)

o Cabinet medical — asigurarea asistentei cu medic scolar.

o Cabinet de consiliere scolard— cu profesor consilier scolar propriu.

3. Predarea si invdtarea — Conditii, organizare, rezultate

Pentru analiza procesului de predare-invdtare s-au constituit echipe la nivelul Jflecdrei catedre.
Echipele au evaluat activitatea i rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecdrei catedre, intocmind
un raport. Analiza rapoartelor au scos in evidentd:

A. Mediul de invatare - Context si conditii de functionare
PUNCTE TARI:
Numdrul de elevi pe post/normd didacticd = 100%

e [7 laboratoare §i cabinete in domeniile: mecanicd, electrotehnicd, lransporturi, informaticd,
electronicd si telecomunicatii, electromecanicd, constructii, instalatii si lucrdri publice, centru de
documentare si informare, amfiteatru si Scli de clasd mobilate ergonomic
Centrul de Documentare si Informare
Acoperirea disciplinelor de studiu cu personal didactic calificat: 100%

Organizarea procesului didactic in spatii de invdtdmadnt corespunzdtoare peniru discipline care
impun condifii §i dotdri specifice, respectiv pentru disciplinele din ariile curriculare: limbd si
comunicare, stiinfe, tehnologii si educatie fizicd = 100%

e Oferta disciplinelor optionale CDL — stabilirea tuturor disciplinelor opfionale s-a realizat conform
cu opfiunile elevilor, exprimate in corelatie cu oferta inifiatd de scoald si realizate cu specialisti in
domeniu avdnd avizul ISJ

® Dezvoltarea curriculumului — este elementul principal de promovare a actului educational
specific scolii noastre, care include un pachet optional pentru CDL cu discipline noi in domeniul
transporturilor si constructiilor cu mare impact in rdndul elevilor si parintilor. Important este
Japtul cd aceste discipline noi acoperd o gama largd de specializdri din transporturile aeriene,
auto si constructiilor cu posibilitate de extindere si cdtre alte domenii. Disciplinele din CDL
includ ore de laborator si teorie, proiectate cu specialistii din transporturi si constructii

 Autorizare pentru tehnician metrolog, tehnician in aviatie, tehnician instalatii de bord. tehnician
instalafii in constructii si autorizare pentru maistru constructii civile, industriale §i agricole,
maistru electromecanic locomotive, maistru CFDP.

o Animafi de entuziasmul pe care se sprijind intreg procesul de dezvoltare curriculard in unitatea
noastrd, dorim din toatd inima succese, spirit creativ si eficien{d celor angajati si interesati in/de
rezolvarea problemei prioritare a politicii educationale - reforma curriculard. Or, inovatiile in
acest context vor viza, in principal, idealul nostru educafional, inclusiv formarea "cunogtintelor
Jundamentale" si a "competentelor de bazd", scoala urmand sd ofere "modele de gindire si de
actiune”, "tehnici de muncd intelectuald si de insertie sociald", "capacitdfi optionale §i deci-
zionale" elc.

® Adaptarea ofertei scolare la cerintele ocupationale din zona (conform cererii agentului economic,
ca urmare a consultarii parintilor, elevilor, scolilor generale si in urma analizei aderentei elevilor
din anii precedenti la specializarile propuse).
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Utilizarea tehnicii de calcul in procesul de instruire: disciplinele TIC introduse in trunchiul comun
se desfasoara in laborator cu retea conectata la fibra optica, dotarea tuturor cabinetelor si
laboratoarelor scolare cu PS folosit ca instrument interactiv de instruire.

Dezvoltarea metodelor E-learning si antrenarea profesorilor si elevilor in participarea la cursuri
on-line, webinarii.

Asigurarea in parteneriat cu agentii economici a conditiilor de desfasurare a instruirii practice in
cadrul Hangarului Aerostar, service-uri auto SC. Conest SA.

Incheierea de contracte de angajare dupa terminarea studiilor in parteneriat cu agentii economici
Parteneriatul cu intreprinderile se bazeaza pe o veche colaborare cu de transport rutier si
aerian, pe baza unor protocoale, conventii prin care scoala noasira beneficiaza de dotare cu
echipamente, carti de specialitate si instructii, de parteneriat in insertia profesionala. In plus,
exista in flecare an conventiile de realizare a orelor de instruire practica, in unitatile JSeroviare.
De asemenea a ramas in vigoare din 2001, protocolul de colaborare 4039/23.06.00 cu Ministerul
Transporturilor, Constructiilor si Turismului, cu privire la parteneriatul scoald-minister pentru
sprijin in organizarea si desfasurarea procesului de invatamant preuniversitar si pentru
Jormarea continud a adultilor.

Implicarea directd a pdrintilor in activitatea educationald.

Realizarea unor parteneriate si conventii de practici:

SC Aerostar SA Bacdu

Compania de Transport Public lasi

Acord de parteneriat Universitatea Tehnica “Gh. Asachi” lasi, Facultatea de Mecanicd
Acord de parteneriat Universitatea Tehnica “Gh. Asachi” lasi, Facultatea de Constructii de
Masini

5. Gr. Sc.”Vasile Sav” Roman

6. Muzeul de Istorie naturald

7. Muzeul literaturii romdne
8

9

Ao~

Fundatia Noi Orizonturi
. Organizatia “World Vision International” Filiala Romdnia
10. Inspectoratul de Politie Judetean lasi
11. Inspectoratul de Jandarmi
12. Acord SIVECO
13. Acord Crucea Rosie
14. CJRAE
15. Fundatia Pro Women
16. Uniunea Scriitorilor
1% CCD
18. Parteneriat cu Asociafia de tineret Euroferoviarii
19. Parteneriat cu Asociatia EURODEMOS
20. Parteneriat cu “Colegiul 1.C. Stefunescu”
21. Parteneriat cu Fundatia Romdnd pentru Dezvoltarea Invatamantului Feroviar, Filiala lasi
22. Consortiu european pentru derularea proiectelor europene LLP
23. SC Conest SA
24. SC Grup Constructii Est S4
25. TOTAL GAZ
Asociatii si fundatii_existente in scoali
Fundatia Romdnd pentru Dezvoltarea Invdtimantului Feroviar, Filiala lasi — profesori
Asociatia Asociafia de tineret Euroferoviarii
Asociatia sportivd Feroviarul
Asociafia Salinis

AN~
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Consortii functionabile
Consortiul Eco Transport cu Liceul Tehnologic P.Poni, Scoala 11, Scoala Bucium, Scoala
Bdrnova
Consortiul european - Villa Montesca, Italy
Universidade Sénior de Evora — Portugalia
Health Psychology Management Organisation Services — Marea Britanie
Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi — Romdnia
Associacién de Personas Participantes Agora — Spania
The Public Institution Roma Community Centre — Lituania
CHANCENGLEICH in Europa e.V. — Germania
Ellinogermaniki Agogi (Greciay),
Hristo Smirnenski” Brezovo Bulgaria,
Fundatia Stichting HVO & APS Olanda,

B. Prestatia didactici; Rezultate

o)

o}

O
O

Cadprele didactice aplicd programele in vigoare, iar elevii utilizeazd manualele aprobate de
MEN =100%

Proiectarea didacticd s-a facut anual si semestrial si toate cadrele didactice, la toate clasele
de incadrare parcurg ritmic unitatile de invéitare =100%

Organizarea pregatirii suplimentare cu elevii scolii pentru; simulari, examene, concursuri,
recuperarea materiei, pentru elevii cu nevoi speciale s-a realizat dupa grafice stabilite anterior
cu acordul cadrelor, parintilor, elevilor

Aplicarea strategiilor didactice diferentiate in functie de stilurilor de invdtare ale elevilor, de
nevoile lor educationale (dovezi : dosarele dirigintilor, catalogul clasei, proiectarea lectiilor,
rapoartele de la meditatii);

Cresterea responsabilitatii profesorilor fata de beneficiarii educatiei (elevii), fata de societatea
civila si implicarea sporita in viata comunitatii locale

In urma aplicarii testelor predictive s-au stabilit programe ferme pentru recuperarea
cunostinfelor de bazd la disciplinele de culturd generald (dovezi: rapoarte catedre, grafic de
progres);

Realizarea graficelor de progres scolar, pe discipline in functie de testele docimologice si in
contextul unor prognoze stabilite

80% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres, (dovezi: rapoarte, PV sedinte
cu parintii);

Profesorii folosesc mdsuri pentru a promova egalitatea sanselor i a impiedica discriminarea;
80% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficiente cu elevii (dovezi: rezultatele testelor
inifiale comparate cu testele finale denotd progresul scolar, conform rapoartelor, rezultatele
simularilor);

Materiale didactice existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invdtdrii
(dovezi: proiectarea unitdfilor de invdfare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie).
Rezultate foarte bune la examenele de bacalaureat §i certificare a examenelor de competente
profesionale (sursa: statisticile scolii);

Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continud: susfinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, burse europene, activitdfi metodice la nivelul scolii §i
Judetului (sursa: portofoliile profesorilor);

Tofi profesorii din scoala au realizat cursuri de perfectionare, masterate, etc;

35% dintre elevi acordd calificativul excelent pentru gradul de implicare al cadrelor didactice
in procesul de predare, iar 52% acordd bine si foarte bine; §i 13% bine (sursa- chestionare
elevi)

60% dintre elevii scolii apreciazd cu foarte bine §i excelent atitudinea §i comportamentul
cadrelor didactice in clasd §i fatd de elevi (sursa- chestionare elevi);
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o Toate cadrele didactice inspectate in anul scolar 2021-2022 au obtinut [ie calificativul ,, Foarte
bine”, fie nota 10, la inspectiile IC1, IC2, speciale

o Invatarea centrata pe elev, la nivelul institutiei noastre vizeaza educatia individului pe
intreaga perioada a vietii, fiind centrata pe dezvoltarea aptitudinilor native si promovarea
unor metode si tehnici moderne de studiu interactive. Ca indicator de performanta un rol
important il are graficul de progres scolar care se raporteaza la etapa initiala si finala.
Astfel, o foarte importanta activitate la nivelul scolii este trasarea psihogramelor individuale,
pentru flecare elev, in contextul sesizarii nevoilor lor educationale, atat pentru cei externi cat
si pentru elevii inferni. Se pune accent pe practicarea unor modele si stiluri eficiente “de a
invata pentru a sti ce faci”

o Evaluarea rezultatelor educationale este obligatorie la fiecare nivel de invdfdmint si se
realizeazd in conformitate cu standarde educationale de stat . Calitateq invdtdmdntului, in
contextul globalizdrii societdfii, nu poate fi judecatd fird standarde educationale, comune
pentru diferite profesii §i specializdri, fird proceduri fiabile de asigurare a calitdtii. La nivelul
scolii, standardele de pregatire profesionala, concepute de ME, pe cele trei niveluri de
calificare, contin unitatile de competenta, pentru fiecare specializare si calificare oferita de
scoala, si vizeaza o serie de competente si criterii de performanta pe care noi le-am dezvoltat
in raport cu nevoile educationale ale fiecarui elev. Astfel pe langa formarea competentelor
cognitive si de executie punem un accent deosebit pe formarea competentelor sociale “savoir-
etre "in ideea adaptarii absolventului si integrarii lui in viata sociala,

C. Activitatea educativd - Activitatea de consiliere si orientare

Consilierea §i orientarea reprezintd o componenta a sistemului de educatie care faciliteazd
integrareq socio-profesionald a viitorilor absolventi prin servicii de informare, consiliere si orientare.
Scoala are un profesor consilier scolar care contribuie considerabil la determinarea profilului
psihologic al elevilor, la consilierea si orientarea lor. In contextul dezvoltirii noastre institutionale
avem o serie de activitdfi desflsurate, printre care mentiondim :

PUNCTE TARI:

- Autorizarea scolii pe 4 specializdri nivel 4 de calificare si 4 specializiri nivel 5 de calificare.

- Colaborarea permanenti cu CJRAE;

- Existenta cabinetului de consiliere scolard mobilat ergonomic;

- Facilitarea schimbului de informatii, bune practici si consolidarea Strategiei de actiune coerentd
orientate spre diferite grupuri fintd;

- Asigurarea materialelor necesare si a unei baze informationale complete pentru toate activitdtile
ce tin de consilierea gi orientarea elevilor;

- Activitatea de cunoagtere a atitudinilor elevilor fafd de sine si fatd de viitoarea lor carierd:

- Asigurarea si aplicarea unor baterii de teste (Holland), pentru orientarea in carierd si pentru
Jformarea unei atitudini pozitive fafd de sine i fafd de viitoarea carierd;

- Identificarea optiunilor profesionale;

- Trasarea unor psihograme pentru elevii claselor a IX- a in vederea depistdrii aptitudinilor native;

- Simularea unor interviuri de angajare — Insertia socio profesionald;

- Facilitarea dezvoltdrii contactelor interinstitufionale i parteneriatelor europene prin intermediul
schimburilor de bune practici in orientarea elevilor;

- Modernizarea serviciilor de consiliere a carierei prin utilizarea tehnologiilor informatice si de
comunicare;

- Consilierea elevilor cu probleme de ordin disciplinar, cu probleme de integrare sociald, a elevilor
ce provin din familii cu pdrinti care lucreazd in strdindtate;

- Implicarea pdrintilor in activitdfile de orientare si consiliere;

- Realizarea unei baze de date complete cu privire la insertia profesionald a absolventilor;
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Creearea unui parteneriat de sprijin in insertia absolventilor;

70% dintre elevii scolii apreciazd ca foarte bund relatia diriginte-elevi, sursa-chestionar elevi:

92% dintre parinfii intervievafi considerd eficientd relatia elev-diriginte §i sunt mulfumifi de
colaborarea realizatd intre acestia si echipa manageriald, diriginti, membrii consiliului clasei
(sursa: chestionar pdrini).

Raporténdu-ne la elevii inscrigi in anul 2021 — 2022, putem considera cd in unitate existd un climat
disciplinat, cazurile de violentd fizicd si verbald si alte abateri sunt cazuri izolate, care au fost
fratate cu seriozitate §i care s-au rezolvat (prin aplicarea sanctiunilor, consiliere, programe de
recuperare la nivelul scolii sau sustinute de ONG-ri);

Elevii au participat la activitdti educative organizate in parteneriat cu Directia de sdndtate publicd,
CJRAE, Politie, Jandarmerie, Armatd, cu reprezentanti ai unor Institutii cultural-artistice, ai
societdfii civile, cu reprezentanti ai comunitdtii locale — Primdria (conform PV, protocoalelor,
graficelor);

Derularea unor activitdti europene cu participarea elevilor in cadrul proiectelor Erasmus;

Cercuri, cenacluri, expozitii, vizite de studiu ale elevilor sub indrumarea cadrelor didactice
(rapoarte, PV )

Realizarea site-ului scolii;

Reviste si cdrfi editate de elevi si profesori Educatie peniru cetdlenie europeand, iar inginerii au
redactat semestrial ,, Revista, liceelor feroviare”, Revista de Foaie de suflet romdnesc.

PUNCTE SILABE:

Numdrul mic de manuale la clasele a XI-a si a XII-a (dovezi: rapoarte catedre),

Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denotd o pregdtire inifiald slabd a elevilor (dovezi:
rapoarte discipline);

Stabilirea criteriilor individuale de invdfare se face mai ales pentru elevii performanti (pregitirea
pentru concursuri gcolare) si mai putin pentru elevii cu deficiente in invdtare;

Din cauza programelor scolare incdrcate si ritmului lent de invitare al majoritdlii elevilor scolii,
predomind evaluarea sumativd in defavoarea celei formative;

Motivatia elevilor pentru fnvdtare este scizutd (dovezi: desi elevii claselor a XTI a sunt congtienfi
de lacunele lor la disciplina Matematica, continud si absenteze de la aceste ore),.

Dificultatea de a realiza practic programe susfinute pentru pregdtirea suplimentard a elevilor din
cauza orarului deja incdrcat al acestora;

Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuald a elevilor, dupd nevoile
Sflecdruia;

Nu tofi elevii defin dispozitive adecvate (calculator, laptop, tabletd) conectate la Internet peniru a
putea participa sincron la orele derulate pe platformele e-learning.

MASURI :

Asigurarea calitdtii procesului instructiv educativ-plan operational pentru asigurarea calitdfii;
Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la tnvafdturd §1 finte individuale de invéfare pe
baza testelor inifiale;

Adaptarea strategiilor de invitare pentru a rdspunde stilurilor individuale de invdtare,nevoilor,
abilitdjilor §i gradului de motivare a fiecirui elev;

Alcatuirea programelor de invdtare astfel incdt sd ofere posibilitatea invagdrii prin pasi mici;
Cresterea numdrului de cadre didactice care aplicd invdtarea centrati pe elev, prin participarea
la cursuri de formare, webinarii;

Stabilirea unui program riguros de desfasurare a lectiilor in sistem E-learning.,

Programele de invdtare sd urmeze un proces sistematic de pastrare a inregistrdrilor;

Incurajarea comunicérii pe orizontald (elev-elev) in procesul de predare- inviare;
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e Cresterea rolului consilierii §i orientdrii scolare si profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei invdtdrii;

o [mbundtdtirea activitdtii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregdtire initiald
mai bund,

e Implementarea Proiectului ROSE;
Implicarea unui numdr mai mare de pdringi in activitdile scolii, in vederea sciderii absenteismului
s§1 prevenirii abandonului scolar.

4. Resurse materiale
In administrarea scolii existd urmdtoarele clidiri: corp clidire scoald, doua corpuri cladire
cdmine, care oferd spafii de cazare, 6 ateliere scoald, sald de sport, cantind, cabinet medical, 2
terenuri de sport.
Spatiile destinate procesului de invddmadnt sunt urmdtoarele:
Sdli de clasd - 37 din care:
- laboratoare — 11 din care:
® | fizicg,
® [ chimie
= ] transporturi,
= | informaticd,
= ] electrotehnicd,
® [ electronicd si telecomunicatii,
® | desen tehnic,
= | constructii,
= | mecanicd,
= 2 electromecanic,
- Cabinete — 6 din care:
® [ limba romdnd,
® | instalafi in constructiii;
= | consiliere §i orientare;
® | cabinet metodic
= ] Proiect Rose
s CDJ
- Ateliere scolare:
® Mecanicd I,
& Flectromecanic I,
= FElectrotehnicd 2,
» Instalatii 1;
= Constructii 1;

PUNCTE TARI:

» In atelierele scolii, baza materiald permite desfisurarea in bune condifii a instruirii practice si
in plus pe baza conventiilor de practica elevii realizeaza instruirea practica la agentii
economici.

» Biblioteca scolii este dotatd cu un numir de 56.932 volume si 80% dintre elevii scolii au fise la

bibliotecd (sursa : statisticile scolii);

S-au achizifionat din fonduri proprii mijloace didactice moderne: videoproiector, fleep-chart,
laptop (dovezi: figele de gestiune);

17 laboratoare si cabinete, amfiteatru si sali de clasa mobilate ergonomic;

Centru de documentare si informare

Existenfa cabinetelor si laboratoarelor dotate pentru desfasurarea orelor la nivel ridicat de
calitate

A

VYV
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» Existenta silii de sport si a dou# terenuri de sport;
» Sursa permanenta de venituri extrabugetare
» Realizarea unor investitii de anvergura.

PUNCTE SLABE:
»  Dotare precari in ce priveste mobilierul din camin;
»  Aparatura §i echipamentele din dotarea atelierelor au o vechime de peste 20 de ani, fiind fntr-
0 stare avansati de uzura (sursa: figele de gestiune);

MASURI
- Informatizarea bibliotecii
- Achizitionarea de noi softuri pentru toate compartimentele si ariile curriculare
- Accesul la internet pentru toate cabinetele
- Amenajarea spatiilor cu mobilier ergonomic adecvat
- Realizarea lucrérilor de amenajare si consolidare in timp scurt
- Achizitionarea unui pachet legislativ informatizat
- Crearea unei retele “Intranet”
- Dezvoltarea corespondentei electronice cu MEN , ISJ, Agenti economici
- Implementarea unui forum de discutii pentru cadre didactice, elevi si parinti pe site-ului scolii.

ACTIVITATEA ADMINISTRATIVA FINANCIAR-CONTABILA

In privinta respectirii disciplinei financiare §i bugetare, precizim cd unitatea a inregistrat
cronologic si sistematic, pe bazd de documente justificative toate operatiunile ce au condus la
modificarea elementelor de activ §i pasiv din bilant, in conformitate cu prevederile Legii 82/1991, a
contabilitatii cu modificdrile si completdrile ulterioare.

PUNCTE TARI:

o Disciplina financiard

® Achizifii realizate conform legislatiei in vigoare

e Colaborare perfectd cu comunitatea in ce priveste documentele financiare (ISJ, Primdrie)

® Lucrdri de contabilitate s5i secretariat realizate punctual, ca urmare a achizitiondrii si
experimentdrii unor soft-uri in domeniu

® Realizarea unor cursuri de perfectionare a persoanelor care lucreazdi in activitatea Jfinanciar-
contabild
Investitii de anvergurd cu efecte majore in diminuarea pierderilor

e Achizifii de produse la cele mai mici preturi — Dovada : Cel mai mic pref din judef pentru masa si
cazarea elevilor

® Achizifia de mdsti, dezinfectanti, materiale utile pentru salariati in vederea prevenirii §i
combaterii imbolndvirii cu SARS COV 2

Pentru o explicitare a cifrelor ce urmeazd precizdam urmdtoarele realizari:

° Investitiile facute reprezinta:

- inlocuirea completa a retelei de tevi atat de suprafata cat si in subsolurile tehnice la caminul de
elevi;

- hidroizolatie scoala, camin, cantina, ateliere, sala de sport

- montarea fibrei optice pentru o conexiune rapida a internetului

- achizitionarea videoproiectoarelor si copiatoare tip imprimerie

- reparatii si intretinerea autoutilitarei Dacia

- achizitionarea sofi-ului de contabilitate
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- asigurarea pazei permanente a elevilor (orele 19.30 -7.30) cu plata din veniturile proprii

- reparatii, igienizarea salii de sport (varuire, vopsire), inlocuirea geamurilor si usilor cu geamuri
tip termopan.

- realizarea in perioada verii a tuturor operatiunilor de intretinere, gospodarire, reparatii, din
venituri proprii

- realizarea dezinsectiei si deratizarii in toate spatiile scolii

- procurarea unor obiecte de inventar moderne necesare pentru intocmirea documentatiilor de
calitate si pentru o comunicare rapida, eficienta

- reconditionarea mobilierului din toate salile de curs;

- modernizarea cantinei : aer conditionat - din venituri proprii

° Surse pentru venituri proprii

- cazdri firme de constructii, cabinete medicale, chiosc alimentar

- chirii sala de sport

- cazdri cadre didactice

- cazare regie cantind/cdmin

- mese - cartela masd

- confectii metalice realizate la ateliere

ELEVI

PUNCTE TARI:

e In cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare, n ultimii trei ani, elevii scolii noastre au
obfinut rezultate bune (peste 100 premii) la nivel judetean si national mai ales la disciplinele
tehnice,

e Tofi elevii claselor a Xll-a au dat teste de orientare socio-profesionald pentru descoperirea
profilului psihologic si orientarea in carierd, ca urmare a deruldrii proiectului european de
inserfie socio-profesionald;

e Participarea a peste 80% din elevii claselor a XII - a liceu zi, la probele de simulare a
Examenului de Bacalaureat;

o [Functionarea asociafiei cu personalitate juridica EUROFEROVIARII:

* Promovabilitatea la examenele de certificare a calificirii profesionale la scoala de maistri
(nivel 5), la absolventii de liceu tehnologic (nivel 4) si la absolventii scolii profesionale (nivel
3), in ultimii trei ani a fost 100%;

Implicarea unui numdr cdt mai mare de elevi la activitdile extracurriculare;

La liceu zi, in ultimii trei ani, rata abandonului scolar a fost foarte scizut, intre 2-3%:

36% dintre absolvenfii de liceu zi continud studiile la nivel universitar sau postliceal;

85% dintre absolventii de scoald profesionald continud studiile liceale.
Tofi elevii care s-au remarcat prin rezultate bune la invatatura si care au obtinut premii la
concursuri si Olimpiade au fost recompensati cu diplome, carti si bani din venituri proprii sau
SPONSOriZari.

In contextul statisticilor prezentate se poate constata mentinerea calitatii procesului de
invatamant datorat diversificarii activitatilor curriculare si extracurriculare, implicarea activa, cu
devotament a corpului profesoral din institutie care promoveaza constant imaginea favorabila a scolii
noasitre.

Este de remarcat faptul cd, pentru aceste rezultate, profesorii au desfasurat numeroase ore de
pregatire suplimentard pentru clasele terminale si prin proiectul ROSE. La fel de importantd este si
contribufia catedrelor tehnice si de informatica, ce s-au implicat eficient in organizarea si
desfasurarea examenelor de certificare a calificdrii profesionale, inregistrand astfel rezultate foarte
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bune,

care evident ne onoreazd. Promovabilitatea la examenele de bacalaureat in ultimul an a fost de

19% pentru promotia curentd.
Sanse egale pentru toti copiii

Noi credem cd aceastd strategie nationald trebuie sd pund in centrul preocupdrilor ei educatia,
invafamantul si specializarea pe tot parcursul vietii active. Urmdrim anumite mdsuri importante:

parteneriat si calitate in educatia copiilor romi

sanse egale in educatie pentru tinerii cu dizabilitdfi: cooperare i parteneriat

integrarea copiilor din invatamantul special in programul scolii, in functie de solicitari si
necesitati

asigurarea accesului la educatie si respectarea optiunii elevilor pentru specializari indiferent
de religie, etnie, sex

participarea la toate activitatile organizate de scoala:orientarea si consilierea elevilor in
cariera fara restrictii cu privire la religie, etnie, sex, mediu social.

Se impune astfel, cunoagterea de cdire elevi a aspectelor legate de drepturile omului si cultura civica
la nivel local, national si global.

Incluziunea elevilor

O mare atentie in procesul educational trebuie oferita, incluziunii elevilor cu cerinfe speciale (copii
aflati in esec scolar, risc de abandon, violenti, care provin din familii monoparentale, care au un alt
ritm de invdfare, cu deficit de atentie). In mod concret am prevazut o serie de mdsuri, menite sd
integreze cu succes acesti copii in viafa scolard §i sd fie in permanentd consiliafi si monitorizati prin
parteneriatul pdrinte-consilier scolar-scoald. In plus prin programele §i proiectele europene pe care
le desfdsurdm, am reusit sd deruldm o serie de acfiuni concrete pentru elevi cu probleme de
integrare sociald.

PUNCTE SLABE:

®  absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din invddmintul obligatoriu (sursa:
evidentele gcolii privind absentele);

e  repetenfie la invatamantul obligatoriu;

® numeroase medii la purtare sub 8, datorate numdrului mare de absente ale elevilor
sanctionate, conform regulamentului scolar, cu scdderea notei la purtare.

PERSONALUL SCOLII

PERSONAL DIDACTIC - 100% calificat din care:

NUMAR CADRE
GRADE DIDACTICE DIDACTICE

Cadre didactice cu doctorat 6
Cadre didactice cu gradul I 33
Cadre didactice cu gradul II 4
Cadre didactice cu definitivat 9
Cadre didactice fara definitivat 3
Personal didactic necalificat 1

TOTAL 56
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Catedre

Specializare

Nr. cadre
didactice

LIMBA ST COMUNICARE

Limba roméana

Limba franceza

Limba engleza

MATEMATICA ST INFORMATICA

Matematica

Informatici

STIINTE (FIZICA, CHIMIE,
BIOLOGIE)

Fizica

Chimie

Biologie

OM S1 SOCIETATE

Geografie

Socio-umane

Istorie

Religie

ELECTROMECANICA

Ingineri mecanica

Maistri mecanica

Ingineri electrotehnicé/electromecanici

Ingineri electronicd

Maistri electrotehnica/electromecanici

CONSTRUCTII ST INSTALATII

Ingineri constructii

Ingineri instalatii

Maistri constructii/instalatii

Nc\.—u—umoo-u—nmuun—»-mu.nuua

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

FUNCTIA STUDII NUMAR
Contabil S 2
Secretar S 2
Secretar SSD 1
Laborant S 2
Laborant M 1
Bibliotecar S 1
Administrator S 1
Inginer de sistem S 1
Pedagog S 2
Pedagog M 2
Supraveghetor de M 3
noapte

Total 18
PERSONAL NEDIDACTIC

FUNCTIA STUDII NUMAR
Paznici M 6
ingrijitori M 12
Muncitori
calificati A N

Total 31
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PUNCTE TARI:

e &87% dintre pdrintii chestionafi apreciazd favorabil calitatea activitdfii didactice din unitate
(sursa. chestionar pdrinti, PV);

®  83% dintre profesorii scolii considerd cd principala valoare a scolii este calitatea colectivului
didactic (sursa : chestionar profesori);

o 95% dinire profesorii scolii au sustinut in ultimii trei ani cursuri de formare (initiere operare PC,
abilitare curriculard, elaborare standarde si curriculum, consiliere si orientare privind cariera,
invdfare centratd pe elev, incluziune, etc.) §i estimdm cd acest proces va continua, bazdndu-ne pe
Japtul cd 45% dintre profesorii scolii considerd cd principalul aspect pe care trebuie sd-1 dezvolte
scoala este formarea continud a cadrelor didactice (sursa:chestionar profesori);

100% din personalul administrativ define o calificare corespunzdtoare postului ocupat, prestind

servicii de calitate.

14 profesori au gradatie de merit pe judet

ASIGURAREA CALITATII

Calitatea reprezintd nivelul de satisfactie pe care il oferd eficacitatea ofertei educationale din

domeniul invatdmantului profesional, stabilit prin atingerea unor standarde cerute §i a unor rezultate
excelente care sunt solicitate §i la care contribuie participantii la procesul de invdtare si ceilalfi
factori interesati. In acest context, o prioritate a intregului proces de invdtdmant la nivelul unitatii va
Ji pastrarea standardului educational ridicat, ce reprezinta coloana vertebrala in asigurarea calitatii
in educatie.

L

MECANISMELE DE ASIGURARE A CALITATII
INSTRUMENTE §I PROCEDURI
DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVAL UARE) A CALITATII:

Selectarea domeniului /temei /temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeazd toate domeniile
prevdzute de lege);

Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului realizare,

Identificarea sldbiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;

Crearea unui grup de lucru;

Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionald si a planurilor operationale
asociate;

Desfasurarea activitdtilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

II. TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA IN TERNA
(AUTOEVALUAREA) A CALITATII:

v’ Fise si alte instrumente de evaluare;

v" Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoald din scoald;

v Chestionare pentru diagnozd (cadre didactice, elevi, parinti ai elevilor, agenti economici
parteneri);

V' Ghiduri pentru interviuri ;

v' Ghiduri de observatie;

v Tipuri de proiecte ;

v' Rapoarte scrise;

v’ Diferite fise de apreciere;

v Plan operational;

v’ Fise de analizd a documentelor scolii;

v' Obiecte concrete: rezultate ,, materiale” ale proiectului;
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v’ Documente de politicd educationald elaborate la nivel national, regional si locale;
v’ Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea
institufionald §i asigurarea calitdtii, elaborate la nivel national, regional sau local.
v’ Teste psihologice pentru climatul organizational
III. MODALITATI ST PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteazd domeniul i criteriul/criteriile avute in vedere, conform ,,Standardelor de
acreditare §i de evaluare periodicd”

2. Se urmdreste indeplinirea indicatorilor de performantd si se realizeazi o diagnozd a
nivelului de realizare , se judecd nivelul de realizare

3. Se identificd punctele tari, punctele slabe si fintele pentru interventiile de
remediere/dezvoltare

4. Se creazd un grup de lucru pentru aplicarea mdsurilor de imbundidtire (Evaluarea internd
este coordonatd si realizatd de cdire CEAC. Pentru zonele de imbundidfire se poate
constitui o altd echipd, se pot stabili responsabili, in funcfie de rolul indeplinit in
organizatie - profesor de specialitate, care sd aplice programul de imbunditdtire)

5. Se modificd / optimizeazd / completeazd PAS si planurile operationale

6. Se desfdsoard propriu-zis activitdfile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul
selectat

7. Sereaplicd instrumentul de evaluare.

SISTEMUL CALITATII IN SCOALA
Politica in domeniul calitatii

Prin politica in domeniul calitdfii urmdrim satisfacerea cu responsabilitate a dorintelor si
asteptdrilor clienfilor nogtri: elevi, agenfi economici, comunitatea locald, prin concentrarea
eforturilor in directia cregsterii calitdfii procesului didactic, dezvoltdrii culturii institufionale si
manageriale responsabile si pregdtirii absolventilor la nivelul standardelor de pregitire profesionala
si a necesitafilor mediului economico-social, in conditiile respectdrii reglementarilor in vigoare, a
Jolosirii optime a resurselor si a motivdrii corpului profesoral.

Telul nostru il reprezinta performantele pe care le obtin elevii si absolventii nostrii, cat si
renumele nostru in invatamantul bucurestean. De aceea intreaga activitate a organizatiei noastre este
bazatd pe urmdtoarele principii:

1. Managementul calititii —sistemul de management al calitdfii asigurd calitatea

programelor de invdfare §i promoveazd imbundidtirea continud a acestora;

2 Responsabilititile managementului-scoald asigurd un management eficace in ce priveste

calitatea si dezvoltarea curriculum-ului / invifdrii ;

3. Managementul resurselor -scoala oferd elevilor un mediu sigur, sandtos, oferindu-le

sprijin; se asigurd cd programele sunt furnizate §i evaluate de personal competent i

calificat ;

4. Proiectare si dezvoltare-scoala este receptivd fafd de nevoile elevilor, agentilor economici,

comunitdtii;

5. Predare si invatare-scoala oferd conditii egale de acces la programele de invitare si

sprijind toti elevii;

6. Evaluarea si certificarea invatarii -in cadrul gcolii se utilizeazd procese eficace de

evaluare §i monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor;

7. Masurare si analiza -.performanele scolii sunt monitorizate ,evaluate §i imbundtdtite prin
asigurarea calitdtii i autoevaluare;

8. Feedback si schimbare -procesul de autoevaluare a organizafiei are drept scop

planificarea imbunditdtirilor ce urmeazd a fi implementate si monitorizate .

Prin politica adoptatd in domeniul calitafii urmdrim:
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¢ imbunatatirea calitafii procesului de indidamdnt;

dezvoltarea strategiilor de atragere a resurselor financiare extrabugetare;

¢ imbunatatirea si diversificarea bazei materiale, astfel incdt sa se creeze conditii cdt mai
bune de studiu pentru profesori si pentru elevi;

¢ cresterea motivafiei cadrelor didactice prin imbunatatirea organizdrii muncii, asigurarea
surselor de informare actuale, stimularea materiala si perfectionare continua;

¢ imbunatatirea relatiilor cu reprezentantii comunitatii locale din diferite domenii:
economic, cultural, social, administrativ;

¢ cregsterea integrdrii pe piata muncii a absolventilor;

¢ imbunatatirea comunicdrii intre corpul profesoral si elevi

L 4

COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII
REGULAMENT DE FUNCTIONARE

CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALE

Art. 1. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii activeaza in temeiul Legii 87 / 2006 pentru
aprobarea OUG nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii, HG nr.1258/2005 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare al ARACIP, HG nr.21/2007 privind aprobarea
Standardelor de autorizare si a Standardelor de acreditare / evaluare periodica, HG nr. 22/2007 privind
aprobarea Metodologia de evaluare institutionald in vederea autorizirii, acreditirii si evaluarii
periodice, Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii in unititile de invitimant
preuniversitar conceput si distribuit de ARACIP in luna septembrie 2006, d), Regulamentul de
Organizare si Functionare a Unitailor de Invatdmant Preuniversitar, aprobat prin ROFUIP aprobat prin
OMEN 5447/31.08.2020 si HG nr.1534/25.11.2008 privind aprobarea standardelor de referinti si a
indicatorilor de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in Invatdmantul preuniversitar.

Art. 2. Misiunea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii este de a efectua evaluarea
interna a calitatil educatiei oferita de institutia de invatamant preuniversitar, Liceul Tehnologic de

Transporturi si de Constructii Iasi, cu scopul de:

a. a cuantifica capacitatea organizatiei furnizoare de educatie, de a satisface asteptarile

beneficiarilor si standardele de calitate, prin activitati de evaluare si acreditare;

b. a asigura protectia beneficiarilor directi si indirecti de programe de studii la nivelul
invatamantului preuniversitar prin producere si diseminare de informatii stiintifice, corecte si
credibile, publice accesibile despre calitatea educatiei in Liceul Tehnologic de Transporturi si
de Constructii Iasi;

a contribui la dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii in invatamantul preuniversitar;
a revizui g1 optimiza politicile si strategiile educationale la nivelul unittii scolare.
e. a raspunde cerintelor legale privind permanenta ameliorare a calitatii invatamantului
preuniversitar.
Art. 3. Construirea sistemului de asigurare a calitatii educatiei porneste de la o serie de
principii, directive care vor fundamenta criterii, standarde, indicatori, proceduri specifice.

Aceste principii sunt:

a. Educatia de calitate este centrata pe clienti si beneficiarii serviciilor educationale.

b. Educatia de calitate este oferita de institutii responsabile.

c. Educatia de calitate este centrata pe rezultate; rezultate intelese in termeni de “valoare

adaugata™ si de “valoare creata”.

d. Educatia de calitate respecta autonomia individuala si are la baza autonomia institutionala.

e. Educatia de calitate este promovata de liderii educationali.

oo
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f. Educatia de calitate asigura participarea actorilor educationali si valorizeaza resursele umane
(oamenii sunt esenta oricarei organizatii ).

g. Educatia de calitate se realizeaza prin dialog si prin parteneriat.

h. Educatia de calitate se bazeaza pe inovatie si diversificare.

i. Educatia de calitate abordeaza procesul educational unitar in mod sistematic.

j- [Educatia de calitate are ca obiectiv imbunatatirea continua a performantelor.

k. Educatia de calitate intelege interdependenta intre furnizor si beneficiar implicat in oferta
educationala.

CAPITOLUL I1

Art. 4. Atributiile Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii sunt:

a. elaboreaza si coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii, aprobate de conducerea organizatiei furnizoare de educatie;

b. elaboreaza annual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in organizatia
respectiva; raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare si
este pus la dispozitia evaluatorului extern;

c. claboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei;

d. coopereaza cu agentia romana specializata pentru asigurarea calitatii si alte agentii si organisme
abilitate sau institutii similare, potrivit legii;

Art. S. Structura Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii din LTTC Iasi este urmitoarea:
coordonatorul comisiei; doi reprezentanti alesi ai corpului profesoral, dintre care unul indeplineste
functia de secretar al comisiei; un reprezentant al elevilor; un reprezentant al parintilor; un reprezentant
al comunitétii.

Art. 6. Intalnirile in sedinte de lucru vor avea loc lunar si ori de cate ori este nevoie;

Art. 7. Reprezentantii corpului profesoral se aleg prin vot secret de catre Consiliul profesoral

pe o perioada de 1 an;
Art. 8. Criteriile de selectie si procedura de selectie a reprezentantilor corpului profesoral se

face conform legislatiei in vigoare;
Art. 9. Conditiile de incetare a calitatii de membru al Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii, la solicitarea obiectiva a membrilor;

e incalcarea deontologiei profesionale (subiectivitate in aprecierea activitatii institutiei furnizoare
de educatie, conflicte motivationale, neindeplinirea repetata a responsabilitatilor ce-i revin),
absente nejustificate de la doua sedinte;

e incetarea mandatului de 1 an;

A. Atributii generale: conform art.1 din capitolul II din prezentul regulament;

a. elaboreaza si coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii, aprobate de conducerea organizatiei furnizoare de educatie;

b. elaboreaza annual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in organizatia
respectiva; raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare
si este pus la dispozitia evaluatorului extern;

c. claboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei;

d. coopereaza cu agentia romana specializata pentru asigurarea calitatii si alte agentii si
organisme abilitate sau institutii similare, potrivit legii;

B. Atributii particulare :

a. definesc valorile, standardele si indicatorii calitativi din Liceul Tehnologic de Transporturi si
de Constructii Iasi;

b. construiesc prin participare si dezbatere consensul “purtatorului de interese® in privinta
valorilor, standardelor si a indicatorilor de calitate;
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¢. urmaresc respectarea in toate procedurile curente de functionare si dezvoltare, a valorilor,
standardelor si indicatorilor;

d. evalueaza impactul tuturor proceselor si al activitatilor desfasurate in Liceul Tehnologic de
Transporturi si de Constructii lasi asupra calitatii educatiei oferite si raporteaza in fata
autoritatilor, a comunitatilor, asupra modului in care a fost asigurata calitatea;

e. propun masuri de optimizare / crestere/ dezvoltare a calitatii educatiei oferite de Liceul
Tehnologic de Transporturi si de Constructii Iasi la nivelul conceptului, standardelor, al
indicatorilor privind calitatea dar si cel al procedurilor curente care privesc functionarea si
dezvoltarea scolii;

f. consiliaza echipele pe arii de invatare sau multifunctionale.

C. Atributiile coordonatorului:

e reprezinta Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in relatia cu conducerea unitatilor ISJ,
ARACIP, ME, cu autoritatile locale;
emite hotarari, note de serviciu, semneaza documente, adrese;
numeste secretarul comisiei;
informeaza conducerea unitatii , [S], ARACIP privind activitatea desfasurata.

Art. 10. Instrumente de lucru

e fisa de autoevaluare;

declaratii de infiintare a comisiilor de specialitate din LTTC lasi;

chestionare pentru diagnoza (cadre didactice, elevi, parintii, agentii economici parteneri);
ghiduri de observatie, pe cele trei componente : capacitatea institutionala; eficacitate
educationala; (organizare, functionare, rezultate ); managementul calitétii.

Art. 11. Evaluarea se realizeaza prin:

e o e

e raport de etapa (diagnostic);
e raport anual;
e propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei in Liceul Tehnologic de Transporturi si de
Constructii Iasi;
e consilierea echipelor (comisiilor) pe arii de invatare sau multifunctionale.
CAPITOLUL III - DISPOZITII FINALE
Art. 12. a. Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii
este discutat si aprobat in Consiliul de administratie al scolii;
b. Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii poate fi
revizuit anual, in functie de flexibilitatea politicilor educationale ale LTTC Iasi, care trebuie sa asigure
concretizarea standardelor de performantd vizate in declaratiile de intentie i de principii.
Art. 13. Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii se afld in relatie de coordonare fatd de
conducerea scolii, iar nu de subordonare;
Art. 14. Membrii activi ai Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii vor fi alesi conform OG .nr.
75 /12 iulie 2005, capit. 1/ art. 1 (6);
Art. 15. Componenta Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii de la Liceul Tehnologic de
Transporturi si de Constructii Iasi este:
Documentele sistemului calitatii:
1. Proceduri generale care descriu activitdtile de pregdtire a procesului de predare- invatare-
evaluare.
2. Proceduri operafionale care descriu activitdtile curente ( achizitii, predare-invatare-evaluare,
formare profesionala)
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2.3. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT este o tehnicd adecvatd de a intelege propriile Puncte tari §i Puncte slabe si
pentru a identifica Oportunititile si Amenintirile atdt ale scolii in ansamblu, ale comisiilor/
compartimentelor dar si ale oricarui proiect sau chiar idee.
Aceastd analizd ne permite sd utilizdm in avantajul intregii scoli talentele, abilititile si
oportunitafile, sprijinind astfel dezvoltarea institutiei. Prin infelegerea punctelor slabe vom putea mai
usor rezolva si elimina riscurile care altfel ne pot surprinde pe viitor. In plus, privindu-ne pe noi ingine
$i pe competitorii nostri prin intermediul analizei SWOT vom putea crea o strategie care ne va permite
sa crestem calitatea serviciilor de educatie.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v

VVY

v

>

N

YV ¥

Y VvV

A4

vV VY

Personal didactic calificat si competent, cu experienti in
pregitirea si dezvoltarea personald si profesionala a
educabililor;

Echipa manageriald sudata si eficientd;

Organizarea eficientd a activitatilor din scoald pe comisii;
Documente proiective concepute in concordanti cu
politicile si strategiile ME si curriculumul national,
analizate si evaluate periodic, constituind utile instrumente
de lucru;

Oferta educationala variatd adaptati nevoilor identificate pe
piata muncii, prin consultarea agentilor economici;
Utilizarea metodelor moderne, activ-participative 1in
procesul didactic Tn vederea atingerii competentelor cheie;
Activititi extrascolare multiple, desfasurate in format fizic
sau on-line;

Consilierea cadrelor didactice debutante de cétre directorii
scolii si profesorii mentori prin asistente la ore, mentorat;
Participarea numeroasé la programe de formare continua a
profesorilor, desfasurate atit in format fizic, cét si on-line;
Conectarea retelei scolare la Internet nelimitat;

Laboratoare si ateliere de specialitate, dotate cu mijloace
didactice specifice domeniilor profesionale scolarizate;

Sali de clasd dotate cu sisteme multimedia si table
interactive;

Sald de sport renovatd recent, dotatd cu material sportiv
adecvat;

Masa si cazare la cele mai mici preturi din judet;

O buni colaborare cu périntii, autoritatile locale si agentii
economici;

Organizarea stagiilor de instruire practici la agentii
economici, implicarea permanentd pentru formarea
competentelor profesionale;

Implicarea agentilor economici in asigurarea bursei, a
echipamentelor de protectie, asigurare medicala;
Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor;
Monitorizarea absentelor care au determinat reducerea
riscului de abandon scolar si cresterea frecventei la ore;
Preocupare constanti pentru promovarea imaginii scolii.

Y VY

v

Scdderea mediei de admitere, ca urmare a
repartifiei computerizate realizati pe domenii
profesionale si nu pe calificari;

Lipsa volumului de carte tehnici in biblioteca
scolii si informatizarea partiald a bibliotecii;
Fluctuatia mare a suplinitorilor;

Insuficienta formare a cadrelor didactice in
vederea aplicérii metodelor active-participative
la derularea actului educational in sistem on-
line;

Existenta unor discipline la care demersul
didactic are caracter preponderant expozitiv,
elevul nefiind implicat in propria formare;

Lipsa pregitirii pedagogice a cadrelor didactice
debutante:

Nivel scdzut al pregitirii elevilor din gimnaziu
(note sub 5 la examenul de Evaluare Nationala)
Absenteism ridicat in rindul elevilor din
invatamantul obligatoriu, datorat mediului de
provenienti al elevilor;

Populatia scolard provenitdi din familii cu
venituri mici, din mediul rural, din zone
defavorizate;

Existenta elevilor dezinteresati de scoals,
datorita lipsurilor, anturajului, nesupravegherii
de catre parinti, absentei parintilor plecati in
striinatate;

Nivel scézut al interesului manifestat de parinti
fati de problemele scolii;

Nu s-au desfasurat proiecte educative in ultimii
doi ani scolari care si implice mai mult
comunitatea locald datoriti pandemiei;

Lipsa  fondurilor  pentru  modernizarea
caminelor.
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OPORTUNITATI AMENINTARI

» Introducerea la nivel national a proiectului ROSE, scris in | » Scaderea populatiei scolare;

vederea diminudrii absenteismului i abandonului, cresterea | » Orientarea scolard a absolventilor de gimnaziu

promovabilitétii la clasi si la examenul de Bacalaureat; este realizati superficial, bazatd pe idei
> Existenta PRAI si PLAI care definesc politicile de preconcepute, fard s aiba la baza aptitudinile

planificare strategica a ofertei de formare profesionald prin native ale copiilor;

invatamantul profesional si tehnic; » Lipsa de motivatie si interes pentru scoald a
» Domenii de pregitire profesionald aparfindnd sectoarelor unor elevi si parinti §i comunicarea dificild cu

economice prioritare in zoni, familiile elevilor problemi;
» Programele cu finantare europeand; » Lipsa de timp a parintilor si supravegherea
» Programe de formare pentru sustinerea de activitati insuficientd a elevilor influenteazi negativ

didactice on-line, de utilizarea a platformelor educationale; nivelul pregitire al acestora;
» Disponibilitatea agentilor economici pentru dezvoltarea | > Fluctuatia cadrelor didactice;

parteneriatului cu scoala, sustinerea elevilor prin acordarea | > Instabilitatea legislativi, economici, sociali;

de burse, sponsoriziri cu echipamente, materiale didactice; |» Migratia fortei de munci calificati spre tirile
» Relatii bune cu comunitatea, Consiliul Local, Primarie, europene dezvoltate;

Prefecturd, Mass-media; » Existenta in zond a institutiilor educationale
» Realizarea contractelor/conventiilor de desfasurare a care oferd aceleasi specializiri.

stagiilor de practicd cu numerosi agenti economici; » Situatia provocatdi de virusul SARS-CoV-2
» Facilitéti privind insertia profesionali a absolventilot; poate duce la dificultdti in asigurarea
» Colaborare fructuoasd cu ONG-uri, institutii culturale continuitatii si calititii procesului instructiv-

locale 1in cadrul activititilor educative scolare si educativ.

extrascolare.

2.4. Analiza PESTEL

Analiza mediului extern este utild la determinarea principalilor factori care pot influenta
dezvoltarea viitoare a unititii de invitdmant. Analiza PESTEL utilizeaza urmatorii factori: Politici,
Economici, Socio-culturali, Tehnologici, Ecologici, Legislativi.

Sursele de informative pot fi diverse, dar intotdeauna In legéturd cu dezvoltarea invitimantului:
Directiile de actiune ale ISJ, Planul de Dezvoltare Locald, PLAI, PRAI, Planul de dezvoltare al

judefului, Planul de Guvernare etc.
In planul de actiune al Liceului Tehnologic de Transporturi si de Constructii Iasi nu exista o

analizd PESTEL si in consecintd propunem urmatoarea analizd pentru toti factorii de influenta.

FACTORII POLITICI

Politica educationald propusé de reforma Invitdmantului preuniversitar se caracterizeaza prin:

v obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invitimantul profesional si tehnic
preuniversitar il reprezinta realizarea formdrii profesionale la nivelul celei din tirile Uniunii
Europene, adaptata la cerinfele unei societifi democratice, in concordantd cu evolutia pietei
muncii din Roménia;

o noile programe scolare faciliteazd aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incét
interesul sa se focalizeze pe elevi;

4 activitafile educative desfasurate cu elevii trebuie si aibd ca scop realizarea idealului
educational intemeiat pe valorile democratice si pe tradifiile umaniste, dar tindnd cont si de
aspiratiile societafii roménesti;

v formarea la elevi a unor trésaturi pozitive de caracter, dezvoltarea unor puternice sentimente
patriotice, ceea ce 1i va ajuta si devind oameni fermi, rezisten{i moral;

v stimularea si cultivarea demnitétii, a spiritului tolerantei si a schimbului liber de opinii.
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evoile interne ale scolii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeazi in:

asigurarea calitdtii educatiei - o cerintd imperativa a timpului pe care 1l triim;

promovarea ofertei educationale a scolii {indnd cont de realitdtile economice si nevoile
comunitatii locale;

proiectarea unei imagini pozitive a scolii realizatd printr-o publicitate constant si coerent
sustinuta;

recunoagterea publicd a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii in cadrul
olimpiadelor interdisciplinare tehnice, precum si la concursurile gcolare;

motivarea administratiei publice locale in vederea dezvoltirii si modernizirii bazei
materiale.

Partenerii nostri educationali - Inspectoratul Scolar Iasi, Priméria, Prefectura, s.a. - au o orientare
spre rezolvarea problemelor in toate domeniile pentru continuarea reformei invatimantului.
Politica educationald propusd de scoala noastrd este in concordantd cu politica educationald

nationald.

FACTORII ECONOMICI

v Desi orasul lasi dispune de resurse economice insemnate, potentialul economic al zonei
este scdzut, inregistrdndu-se o dezvoltare preponderent comerciala;

o Nevoile gcolilor au fost multd vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de invitamant in
grija Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea acestora s-au imbunititit
considerabil;

v Prin Directia Patrimoniu Priméria municipiului lasi alocd fonduri pentru intretinerea si
repararea clddirilor, pentru consolidarea, precum si pentru modernizarea acestora;

v Descentralizarea sistemului de invdfimant inseamnd implicit §i cregterea influentei
comunitdtii locale asupra unitafilor scolare: scoala isi va elabora oferta educationali pe baza
nevoilor si a cererii de educatie exprimati de comunitate;

v Individualizarea ofertei educationale a unitatii scolare in functie de necesititile reale ale
comunitdtii, pe de o parte, si de conditiile concrete (financiare, geografice si de mediu) in
care functioneaza unitatea scolara, pe de altd parte;

v Atragerea agenfilor economici in formarea inifiald a forfei de muncd prin incheierea
parteneriatelor cu scopul de a asigura locuri de muncé dupa ce elevii termind pregitirea
profesionald in cadrul scolii;

v Instruirea practicd in stagiile de pregétire derulate in siptdméani comasate se face la agentii

economici cu care s-au incheiat conventii de parteneriat.

FACTORII SOCIO-CULTURALI

v

N RRNERN

Elevii provin din mediul economic slab dezvoltat, din familii numeroase, cu venituri
modeste, din familii in care cel pufin un périnte este in somaj sau nu realizeazi venituri
sigure, ori din familii monoparentale;

Potentialul economic scizut al familiilor din care provin elevii este cauza principala pentru
care acestia nu pot plati cantina §i internatul ceea ce conduce la fenomene sociale nedorite
cum ar fi abandonul gcolar;

Numdrul sporit de burse acordate (in cuantum destul de mic) oferd informatii asupra situatiei
materiale precare a familiilor din care provin elevii;

Marea majoritate a elevilor care vin in gcoala noastra au un nivel de instruire redus, ceea ce
presupune un efort mare de acoperire a lacunelor existente

Educatia nu este vdzuti ca un mijloc de promovare sociald si economici;

Asistenta sociald este precar;

Reducerea populatiei scolare.

90




LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII TASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

FACTORII TEHNOLOGICI
Pentru mediul intern se pot contura urmétoarele observatii:

7

v

Pentru mediul extern aducem in prim plan urmétoarele aspecte:

Dotarea scolii noastre privind tehnologia moderni se rezumi la 6 sili dotate cu calculatoare
pentru uzul elevilor, calculatoare in fiecare compartiment: contabilitate, secretariat,
management, administratie, peste 10 imprimante, 4 copiatoare, 10 videoproiectoare, TV color,
telefon, conectare la Internet.

Internetul cu posibilitatile sale de informare multiple este utilizat in scoald pentru informare si
documentare.

Utilizarea sistemului informatizat permite desfdsurarea lectiilor interactive prin utilizarea
platformelor de e-learning, ceea ce se reflectd in centrarea demersului didactic pe elev ca
factor direct implicat In procesul de predare- invitare.

Predarea interactivd cu ajutorul mijloacelor moderne: retroproiector, videoproiector, tablz

SMART

v Televiziunea prin cablu care oferd emisiuni cu caracter educativ (Animal Planet, Discovery,
National Geographic etc.) este accesibild pentru putini copii (avem in vedere ci in localitatile
rurale pot fi receptionate mai ales posturile nationale);

v Posturile nationale si televiziunea privatd au ofertd educationald siracd, sunt axate pe
difuzarea de filme cu multe scene de violen{d sau emisiuni in care senzationalul este dat de
fapte de violentd, infractiuni, prostitutie, consum de droguri, disparitii, accidente, intr-o
expresie cinicd, mult vehiculatd, prezintd “viata asa cum este ea”.

v Disponibilitate redusd a agentilor economici fata de transferul de tehnologie in vederea
modernizarii dotirilor.

v Patrunderea tehnologiei moderne intAmpina dificultiti financiare.

v Interes prea scdzut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltirii relatiilor
interinstitufionale.

FACTORII ECOLOGICI

v Cresterea calitétii mediului natural de pe teritoriul judetului;

v Promovarea importantei respectarii legislatiei de mediu de catre autorititile locale si
sustinerea in mod concret a mésurilor de supraveghere, control si asigurarea protectiei
mediului la nivel judetean;

v in mediul urban, ca urmare, atat a scaderii drastice a productiei la marile unititi industriale, a
Incetarii activitdfii la unele unititi (ex. Terom, Unirea, Fortus), cit si datoritd unor masuri
pentru imbunététirea calitéii apelor evacuate, emisiile de substante poluante rezultate s-au
incadrat 1n indicatorii de calitate avizati.

FACTORII LEGISLATIVI

Analiza contine referiri concrete la modificarile legislative benefice invatiméntului.
Astfel, prin noua Lege a Educatiei Nationale, reforma sistemului educational roménesc vizeazi

v

NANENRIPYRY

Sursa: http://www.edu.ro

urméitoarele schimbdri:

compatibilizarea ciclurilor de invafimant cu cerinfele unei educatii moderne si cu Cadrul
European al Calificérilor;

modernizarea si descongestionarea curriculumului;

reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor;

asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare i finantare in sistem;
asigurarea de ganse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate;

revalorizarea Invafimantului profesional si tehnic;

reformarea politicilor in domeniul resursei umane, stimularea invatarii pe tot parcursul vietii,

o1



LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII IASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

1.4 Rezumat al aspectelor principale care necesiti dezvoltare

e Asigurarea sanselor egale in formarea profesionals

e Integrarea elevilor cu nevoi speciale CES

e Relatia scoald-péirinte

o Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invétarea centrata pe elev si platformele digitale

e Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionald a adultilor

e Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii (in special pentru
ICE, programe de sprijin, invétare asistatd de calculator, educatie la cerere)

e Implicarea partenerilor in susfinerea materiala a elevilor proveniti din medii defavorizate.

e Proiectarea si implementarea unor strategii si instrumente de evaluare pentru obtinerea succesului
scolar la examenele nationale

e Pregatire intensiva pentru Bacalaureat

e Identificarea cadrelor didactice cu disponibilitati de lucru in echipe de elaborare proiecte si programe
infrastructura, pentru dotare cu material didactic;

¢ Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si valorilor scolii.

e Combaterea absenteismului §i a abandonului scolar.

e Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotiri atelier, laboratoare,
camine, informatizare bibliotecd, mobilier, obfinerea resurselor extrabugetare din activitatea
atelierelor scoald).

VALORILE PROMOVATE DE SCOALA

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevdrul, de a actiona onest in gdnd i in
Jfaptd.

Cooperarea — a ardta grijé si compasiune, prietenie §i generozitate fatd de ceilalfi.

Respectul — a ardta considerafie fatd de oameni, fatd de autoritdfi, fati de proprietate §i, nu in
ultimul rdnd, fatd de propria persoand.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecvenid obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea rdspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, doringe, impulsuri §i a avea un
comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

VV VY

A4

v

PRIORITATI

Prioritatea 1: Asigurarea si promovarea calititii serviciilor educationale

Prioritatea 2: Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

Prioritatea 3: Sustinerea si promovarea performantei in educatie

Prioritatea 4: Dezvoltarea autonomiei unitatilor de inva{imant prin implementarea unor strategii
manageriale eficiente

Prioritatea 5: Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativd complementari pentru
elevi

Prioritatea 6: Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor
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3.1. SCOPURI SI TINTE STRATEGICE

Scopuri (tinte) strategice

Optiuni strategice

Dezvoltarea unei culturi si a

unei mentalititi a calititii la

nivelul intregului personal al
scolii

Servicii de calitate oferite de scoali

Pregatire remediala oferita elevilor prin proiectul ROSE
Formarea continua a cadrelor didactice in vederea
asigurdrii calitafii in educatie si flexibilititii in formare
profesionala

= Asigurarea conditiilor optime de desfisurare a procesului
instructiv-educativ

4330

Propagarea bunelor practici la
nivelul scolii in ceea ce
priveste proiectarea,
organizarea si monitorizarea
demersului didactic in acord
cu cerintele actuale ale
reformei inviatimantului

= Obtinerea unui procent de promovabilitate de cel putin 70
% la clasele terminale si de cel putin 50% la examenul de
bacalaureat

= Promovarea intr-un procent de 100% a tuturor elevilor la
examenul de certificare a competentelor profesionale
(nivel 3,4 5i 5)

= Reducerea abandonului scolar pénd in 2023 in asa fel
incit rata abandonului scolar si ajungd sub 10%

Asigurarea conditiilor de
dezvoltare personali si
profesionali a elevilor.
Promovarea educatiei
incluzive si asigurarea
sanselor egale

= Promovarea principiilor incluzive de citre tot personalul
scolii

= Cresterea numdrului de cadre didactice implicate in
aplicarea practicilor de lucru incluzive cu 2% mai mult
fatd de anul scolar precedent

Formarea unei atitudini
eficiente si deschise in relatiile
profesor-elev pentru crearea
unui climat favorabil obtinerii
performatelor

= Cresterea nivelului performantelor elevilor in
urmatoarea perioada fafd de anul 2021-2022 (10 elevi de
pe fiecare nivel cu note mai mari fata de anul scolar
precedent)

= Cresterea numdrului de premii acordate elevilor pentru
rezultate deosebite la concursuri gi olimpiade scolare (cel
putin cate un premiu la fiecare disciplina)

Atragerea in procesul de
instruire a unor parteneriate si
colaboriri externe in vederea
implementirii dimensiunii
europene a educatiei

= Cresterea gradului de insertie a absolventilor fata de anul
scolar precedent (cel putin 50% dintre absolventi integrati
pe piata muncii sau innscrisi la studii superioare)

= Realizarea de parteneriate si practica la facultate prin
proiectul ROSE

= Obtinerea unei rate de succes de cel putin 75% pentru
fiecare calificare la 1 an de la angajare si pentru cei care
continud studiile

Sustinerea si cresterea rolului
educatiei nonformale si
informale

= Cresterea cu 10% a numérului de elevi implicati, fatd de
anul scolar 2021- 2022

Promovarea invitirii pe tot
parcursul vietii in vederea
dezvoltirii personale si a
potentialului de angajare

= Acreditarea scolii ca furnizor de formare a adultilor in
meserii noi din domeniul transporturilor si constructiilor
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LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI $I DE CONSTRUCTII IASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

TINTE STRATEGICE

Tinta 1: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitiiti a calititii la nivelul intregului personal al

scolii

Obiectiv 1: Implementarea sistemului national privind asigurarea si evaluarea calititii
serviciilor educationale prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, pentru
formarea competentelor necesare intr-o societate in schimbare

Obiectiv 2: Cresterea calititii managementului institutiei

Obiectiv 3: Dezvoltarea profesionald continui a personalului de conducere, a
personalului didactic si didactic auxiliar

Obiectiv 4: Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din
invitdmantul preuniversitar

Tinta 2: Propagarea bunelor practici la nivelul scolii in ceea ce priveste proiectarea,
organizarea §i monitorizarea demersului didactic in acord cu cerintele actuale ale reformei

invitimantului

Obiectiv 1: Cresterea performantei scolare la toate disciplinele de fnvitimant prin
centrarea educatiei pe elev si competente

Obiectiv 2: Aplicarea sistemului de evaluare a elevilor din perspectiva formdrii
competentelor-cheie

Obiectiv 3: imbunﬁtﬁtirea rezultatelor scolare, cresterea procentului de promovare a
examenului de bacalaureat cu 5%

Obiectiv 4: Initierea si dezvoltarea unor strategii de instruire diferentiata a elevilor in
vederea imbunititirii rezultatelor gcolare si reducerii absenteismului si abandonului
scolar

Obiectiv 5: imbunﬁtﬁ;irea continui a calititii serviciilor educationale

Tinta 3: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personali si profesionali a elevilor. Promovarea
educatiei incluzive i asigurarea sanselor egale

Obiectiv 1: Sprijinirea constanta a elevilor cu nevoi speciale de invitare pentru
integrarea rapidi in colectiv si eliminarea oriciror forme de discriminare

si segregare
Obiectiv 2. Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii cu cerinte
educationale speciale
Obiectiv 3. Continuarea procesului de modernizare si dotare a unititii scolare
Obiectiv 4. Realizarea implementirii eficiente a Curriculum-ului National si a CDL-
urilor printr-o abordare orientati spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei
Obiectiv 5. Gestionarea eficienti si transparenti a resurselor financiare si materiale

Tinta 4: Formarea unei atitudini eficiente si deschise in relatiile profesor-elev pentru crearea
unui climat favorabil obtinerii performatelor

Obiectiv 1: Proiectarea activititii didactice in concordantd cu nevoile elevilor si
stimularea lor in vederea obtinerii performantei

Obiectiv 2. incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, performantele elevilor cu
aptitudini inalte

S




LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII IASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

Tinta S: Atragerea in procesul de instruire a unor parteneriate si colaboriri externe in vederea
implementirii dimensiunii europene a educatiei

Obiectiv 1: Participarea activi a reprezentantilor autorititilor locale si a
reprezentantilor comunititii la viata scolii

Obiectiv 2: Aplicarea corectdi a masurilor legislative privind implementarea
descentralizirii

Obiectiv 3: Adaptarea ofertei educationale atit la nevoile elevilor cat si Ia cerintele de pe
piata muncii la nivel national §i european, prin obtinerea de noi acreditari

Obiectiv 4: Implicarea in activititi de cooperare europeani si dezvoltarea de
parteneriate cu scoli din tari europene

Obiectiv 5: Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unititii de invitimant in
viata comunitatii

Tinta 6: Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale

Obiectiv 1: Participarea elevilor la actiuni educative scolare si extrascolare

------

Tinta 7: Promovarea invitiirii pe tot parcursul viefii in vederea cresterii competitivititii, a
dezvoltirii personale si a potentialului de angajare

Obiectiv: Acreditarea scolii ca furnizor de formare a adultilor in meserii noi din

domeniul transporturilor si constructiilor.

Motivarea necesititii, fezabilititii si a oportunititii PAS

PAS 2020-2025, revizuit 2022, la nivelul Liceului Tehnologic de Transporturi si de
Constructii Iasi este o continuare a PAS 2015-2020, fundamentat pe PRAI si PLAI si adaptat
la tendintele previzionate si datele concrete ale contextului national si local, la cerinele pietei
muncii, precum si la datele concrete ale scolii (analizate in studiul diagnostic efectuat)
si nevoile identificate ale educabililor.

Setul de valori care alcituieste cultura Liceului Tehnologic de Transporturi si de
Constructii lasi este intr-o strdnsd corelatie cu obiectivele si tintele stabilite la nivel local,
regional si nafional. Analiza celor prezentate va fundamenta decizii care vor conduce la
cresterea legitimitdtii si recunoasterii scolii, la cresterea satisfactiei beneficiarilor (elevi,
angajatori, pdrin{i etc.) si la asumarea responsabilitdtii propriei dezvoltiri, ceea ce va
conduce la cresterea autonomiei.

e Cit de buni suntem ?

(prin comparatie cu standardele in vigoare, cu cerinfele beneficiarilor dar si cu ceea ce
se intdmpla In alte institufii de invatimant similare —din tars).

* De unde stim cit de buni suntem?

(prin crearea unei baze solide de date, de dovezi, care si fundamenteze judecata
privitoare la ,,cdt de buni suntem™).

* Ce vom face in continuare pentru a deveni si mai buni ?

(prin decizii privitoare la programe si actiuni menite si asigure respectarea standardelor,
indeplinirea cerinfelor beneficiarilor si, respectiv, pentru a ne putea compara cu ,.cei
mai buni dintre cei buni”).

Sunt Intrebarile la care scoala incearca mereu si raspundi prin tintele pe care si le-a propus
in documentele programatice si prin activititile derulate pentru atingerea acestora.

96



L6

ug rijerfes e axeingise 1§ (anon SIBULIOJ ailponpsy
oam:_mwo ap Ho_n_mﬂw:mn ‘ISI “41A) aPp SITEIER eleuLIo) ut jpiw ) 1ADIN3ISY a.mmmﬂ no JUBWEigAUL
1§ ho_mswmyom.a QIBULIOJ Loziuwmy iy SUENLIO} [Iqesuodsay °P ADD/ISI Bmﬁﬁmo.m.:wm ug o.h.mmtom .\% swesFord op 9[tjenun urp <U¢,wmw
rdr ind d § = i ‘OVHD [1qesuodsay o0 ’ v b : -
trgjuswaydun (ndooss ur npua and Sopang woyuo) B[ B[BOOS UID 91)0BPIp 2[2IPED JO[LIQUISWI BATBUWLIO] €' [
9JBULIOJ 9OIJOBPIP 3IPBI 7 4 Lnpuoj rSI : 3 anuip 7 urind 120 e varedronieg
B[209S$ uIp o[eUOIjoUN
LINJONAS 1218031 [N[OAIU
B[B0OS UIp s[euOIjouny R — B[ JO[HBIIAILIOR JoJmmn)
LInonys 12JgodJ arejueuly dIDVIV e 3 z202 1arjeonpa 1igies vareingise purard B BSROINSII B2IRIDA101 ]
[n]2ATu ©] ofeuoririado BJIS202U NN] [SI M“MM%MNMMW@%M SLIqUIOIO0N) [euotferado mnueld earezijeay arjeonps
rmuepd vjussix o : ur rjejyes iLpIngise
. _ . oRdd [n1ped puiaud Jofijewaoyur
BAIRUIIASI(]'T' |
THV Y Bluaistxg 4
aarjgrgunquy op mnueyd
e 18 areojezundsaioo 90119BPIP 2IpB))
ojumpaosoud “rijeyes - ‘aJe[NOLLIND a1eI[ed op 11jeonpa jueweieAUg
mnenuet ejussixg A 4 dIDVYEV ILIR [[Iqesuodsay] JUSUBULID J 1aun eanoadsiad ur gjuewiopiad ap | ap nignun [nyeAIu ey njepes
‘areodia Siseeal Iy [SI “oun(pe 1030211 (] JO[II0)LID eZI[eue 1§ earejuatuaduiy [LINND BIRI[OAZO(] "[°]
ug 9A11B[SIZ9] 9[LIopasaxd ‘1010211
N9 9B ULIOJUOD UL
DVI D eareuooUny 4
JezIjeul)
HEELIEINLE 1j 10A (;ordurgyuy 9s es amgax)
ejurwiopiad ap LIojedIpUY SIENIIY /eznaadxa i aaed ¥[ gpued (epqeansyw) ayeydayse syeynzay JWINUE 3J) LIOPPAIIINO
) ' . R RIS ap mmh:m@m /PUBUIN dS.INSIY vlB(/ %E“a . vaJagune nyuad m_::ﬁé
p mm.z_mumm

nnuad 1esne) v aseIndisy 1§ drenfeaq ap wIsiuo-) uLid d[euoriBONpPI JO[IDIAISS 11

TepsiaArunaad [nyugwejgAul UIp J0[dULI0JII J¥AIRPE ‘Anedidnaed JuounIsuem INUN BAIBI[OAZI(] i AIIIGQ)
TBI[IXNE IIEPIP 1§ o10epIp minfeuosiad € ‘9199npuod ap mnjeuossad & gnunuod g[euoisajoad BaIB)[0AZa(] i€ ARG
RHnysul mmyuswafeueur pjw)ed BAI3)8)) 17 ADIRIGQ)

IBQUITYDS UL 9)BIDD0S 0-13UL A18SIVIU J0[djuajedwod vaseuLIof
jenped easen[eas 1§ easeinsise puisnd [puorjeun IN[nud)sIs earvjudwRduy 1 ApdIqQ

11028 [& [euosiad mn3a.auy [n2ATu €] NiL)[ED € Heyejuou Pun ¥ I8 NI 19UN BAIBI[OAZI(] ;] BIuIf,

TTVNOILVONAT HOTHDIAYAS IILVIITVD VIAVAOIOM IS VIRVINOISY 1 VALVIIHOd

ITTODS TV ANNLLDV Ad NVId

ISVI ILLOA¥ YSNOD Ad IS RINLYOISNVIL Ad DID0OTONHAL TAADIT




86

Lmpuo ejueuriopied
ajeloqee n3erens - uoﬁocw DVHD BISIWO)) 220T AITBONPI-ATONIISUL op Jo[iLyLId ewistid
BOAR JOA J[2JPaJEO 2JBO |, i N dIDVYV TSI ‘J030211g JLIqUIOQ) innsaso.d 1jglifes easjgjgunquuy urid 1ie)I[es v arenfeAs op
18a7e.1s 19UN BAIRIOQR[T g |
“Io[110s9j01d
5qe]s 1§ v} Joperound Joaning asues op 1jeyess
. eareangise nyuad sunijoe op
JoImn) BaIIjuapIAD BIP3IRO 3P 11J0§ . :
. IVAD JUDUBULID ] 20110BPIp 1{RIALOR THjE)I[eD BaIa)$0I)) JIO[TRO BANI[IQE]S U] JBS903U
no “gjeIsise 1}o9] 121BIA1Y 11L1030311(] W EE il : =
a5 - ' IN[N-}oeq-pasy e 1§ 201)oepIp
€ genpiAlpul ezljeuy
Io[aIped 1ejur)nsuod
/ ILISI[ISU0D BRIRINTISY /" |
1eISISE OI10BPIP [NIPED o[eroads
- ommnaom ﬁw pe HUOBSY D, n 90130BpIp I0[2Iped 9k areuorjosyad el e e
:.Emm_m& mo.ao_mrmsw HnpUoy «2ZND T V. . ._ﬂ.@ oo.:m JUSUBULIR] J %u d "_uwo - M Mho mﬁ urid syezijeal JO[LIBN[BAD
Halpales ap IS EHSa0sU NN BOJEJISIOATU) ﬁém_.ﬁm ._Mz 4 A i mamﬁou mwh.wn_ mw » B aJewun ‘Ajeonpo
Is M_SBE% ap 91eMn103J9 (SI J0102.I1(] / ST p Ifesy — AnonISuI mynssooxd
ojus)sise op Imjnrewnu ROEZIUSIOL 9’|
® 9401 BOUL N2 BAIASAID Hhe)
BUIDIXA/BUIDIUI
OIEN[EAS Op gjueuwioyiad op JojLoyesIpUI
aureoder uud syesyryuspr QJB[NOLLIND : L jugweieAul op 1jeyun
: s : € 1§ 9IBZI[BaI 9P JO[OUSULID) BAII[IQR)S e
9[1eIIsad9u No e [iqesuodsay . ; [N]2AIU B o[RUOIIEONPS
i arejueuly SI o A 2202 ‘arez1I0)UOW 9P Jo[odIyos BaIRULIO] . :
BjuBpIOOUO0D U] JRIOqR[D JVHD [1qesuodsay L g IO[IIDIAISS BOIRIOI[SUIR
i . BIIS200U NN dIDVIY : JLIqUIOI0 B10JS208 9] SISBIPIWI 3P JO[IBD Gk ;
‘[euoLiBINDI JOIIOIAISS i “oun(pe 1030911(] * ; . 1§ BOIRN[BAD BZEOZIA 218D
: S b : eallfIqess 1$ juswinedwos aresany : - :
nielnres eanjergunquur 1030211 ey ’ : Jo[Tunior BAIRZLIONUOA "¢’ [
s : ; u 2qe[s Io[ajound eareoyuap]
puianid 1nsgw
op mynuerd ejuolsrxg
e
ek BUIR)UJ 2Jen[eAq ap [enuy
2JBS23U J[e)ep NO AUI| — asejueury dIDVIV DVAD [1qesuodsay TI0T SEUISINE AR/ SPISIRIETE m[nuodey] 1IBZI[Ea1 BIIOPIA
; s 18 iijen[es e anjergunquuy op mnued | il
uo rounioped vareorgou] BIIS909U NN [SI I030211(] aLIqQUIOIDN - : . UL JIDV YV 291U0109]9

B T4V Y € 9[enue [LIBZI[edl BoJOpaA
u1 ‘1098 & 91ep Op 19ZBq BAIRZI[BNOY

rouuoneld earezinn 4|

gleLIOGRURBW BAO
ug IS BAIIRONDA BRIR)IAIIOR

191 00Z1

II'TODS TV ANNILLDV Ad NV1d

ISVI IILDAY *SNOD Fd IS RINLIOISNVIL Ad DIDOTO N HAL TNADIT




66

lo[iunijoe e

NIDS @urpasald

11]00S [N[OAIU B]

IOLIBWILI] ae[0o$ 1enun S[uswILedwoo
arejuawdw ap 1wa204, - "
: d ISRy d [e20] 303ng _ I8l A b Jofaoryead 91e0) Ul [BLISFRURLU (LISJUI i L K i
i e[ a)ejuazod 1Se] BLIBWILIJ 1Jog ik | ap impnwapsis nrgyuawadu
; ‘ ULIOJu0)) jonuoy) op mnwia)si§ earejuswajdury i iy
IS 91BZI[BAJ O[)USWNOO(] 11030211(] . BAJRZLIONUOIA "7
2Ie0TIA
uj rotjersi3a] varejoadsay "198nq ap mjnyosiosd e 1s
<
9 .:wwﬂ_omwwpww MMW Lnpuo, E_MMMM 9JBII[IqRIUOD [NIDIAID G Ll e e s mhﬂﬂ% o% oowmww_swyw Mm
P [msonq ¥ peou] STPES [EsueD bl JUSUBULID] 398nq op mymosroid e 1S 11]00S sk P d
‘ueweipAUl BIIS0U NN [SI [1LI0303II(] ol ; il Jeloueuly INNIOJRISIUTWIPE
[e sunijoe op innued earezijeay :
op nfenun [npdAru By : € IS J3S INJNIRJI03S B “HVHD
Anreotdun juswageuew B ‘YD) BaIR)NSuU0)) "€'7
Inun eaIednoRlJ
SielIge
BZND) T IV. ninsur op ayeziuedio
L ey e muwm_w_oo BOJBYISIOATUN LI2)1eqZop 9IBULIOJ Sp LINSIND
ot mummtom om ol co% oz °P i i Mmco QM.W nes (1)) ‘ejurioyuoo /ejustradxe op LINqUIYOS e| axedronred unid 1ejoo$
SILINSINO ¥ ejuediofe [PIOEisig | HoEmnLHIY _."n__g 5 o ‘SI innotyeld sweJs3oid e] earedionieq mynuswaFeusw
SIMDEPIp 24ped T ano Loy g woyuoy [nIUsWOp Uy v
JO[LIqUISUI BJBULIO] "7'T
ueasjal 1S swmdo
117095$ [e jele3ue =11z411 (%) : )
9[BNIDI[JUOD JOJLIBIS Lnpuoj 2 ’ S[euorjeziuedo LNInd
[njeuosiag JudUBLLID 9p A1jeINP3 Anonsul seoosd mun
® %001 eareuonnjog EJISad9U NN 1oun © 1§ Anjizod Jejoos
30110€PIp 3IpE)) & awndo 1j1puoo ur earemseysa(q : =
T R * SOU12 INUN BAISUNHUIA'[Z
1jenfeo e amingise
2]
d Lmpuoj onepIp minjeuosiad b i
U] 9[BLISISS LIPULIOJU] A . DVHD [qesuodsay JUSUBULID ] STt K purand 1rjeunioyur
I9IZIAR InUN eaJeleUswy ¥ N | dIDVEV (8] AWt op fynp 9 B[ 21308pIp Infnjeuosiad
IN[NS3208 BaIR[IOB] ‘[ [']
91e1BISU0D J[Ijounyst ERIONET) BAAOARp
JERE [HourysIp 1Inpuoj . NI JIo[usIwod Ijiqesuodsay aqe[s 1$ 1Lguorjouny vareziwmdo
9)e0) nyuad oferpowral : dIOViV - b [eLISOUWIDG a . s
BJIS200U NN ; OVAD [1qesuodsay] : Jofoyound eareurwife / garvIONdUY nnuad 1enjeAsoine
Jojunuerd earmuoojuy [SI : i
’ % Jojareynzal varezinn ‘0’|
o[e39] ajuapaaaid no piose
I9ISIWIOD JO[JUSWNOOP LINpuoy h VED Nqusuodsey 2202 €3] [pes earzoadsoy Ul ‘g[euoljmnsur arenjeasome
101N} BRIWO0JU] BNsa0du NN | JIDVUV ‘ISI : QLIqUIN}DO) i op Io[ajusunLISul 1§

Jo[rmpaocoid easeloqe|q 6|

II'T00S TV ANNLLDV 3d NVId

ISVI ILLONY *SNOD 3d IS INLIOISNVIL Ad DID0TC WAL TNADIT




00T

9Jesadoe
QIeuLIoJ ap oSm“moa suadoina [81:41 ERETN i i a1eI[BO o o e
d d < s op AISIWOd -’ [NPUBI U] 9)ejBUIRI)S/RIe]
unnd 99 1S ajejRUIRYS npuo,j dI9ADdINY g St JusuBULID op jugwIgigAUl INUN BOIRINIISE a6, Sliiien kit
Ul SJBULIOJ LINSIND B] ‘[eoo] 198ng DS 1 4 nnuad sjusjedwos ao13oepIp aipe)) . 3 9P !
: s 11030311(] T op 1950 varezuendod "9°¢
oyuedionured sanoepip g } s :
alped zunnd 93 4
201J1jUINS LIBOIUNWIOD
ap 1unIsas 1§ 9'Juod LIoYRIIg 20l TjuIn$ LILoIUNWoD
“duars e] oyejuazoxd ‘areuorjooyred op IUNISas AjuLIauoo
Is 9jeorqnd 11gIoN| ¢ A s efissa ap 2ISIWO0D 201803epad Io[LINDIaD ‘aueorzodwis ‘eo13oFepad
ao1308epad » I comm .AL. 5 0l [Iqesuodsay] JusUBULIDJ IS IO[2IPaJed “90IPOJaU JO[IISIUIOD LIN2132 :92130Fepadoyrsd
LIN0199 :901308epadoysd JE00] Jamng a0 18I ‘a0Ipola JO[HEBIAILOR 11R)I[B0 BOI9)SRI)) 15 201y1juIn$-09rpojewr
1§ oirjuIns$-oorpojow IISTWO? 1Jo§ o[tienAnoe ur sanoepIp
s[enanoe sjuedronred Io[aiped earesndwy "¢ ¢
3019BPIP AIPEI AP (0§ A
tue G rmnyn ug 5)1paro ap 1ue S Thuyn uy syIpasd
06 9P JeWNU UnN Je[nWnoe IUe G ITuyn ug | 9p (6 9p JEWNU UN Je[nwnoe
NE NU 2IB0WI[3D ‘[eoor 128n HeHsIaAN) essad z SJIP3Id 3P ()6 SP TRWINU UN JB[NWINOE | NB NU SIBO 3D1JORPIP IO[2IPEDd
L JEo0] 129nd ISI ‘areuoijosprad arstwon ceoc P P 06 3P 1% ! : ;
S1JUIpP 321JOBPIP S[RIPED ‘ueorjgndau i SLIQUISION Ne nu 2J80 901108PIp I0[2IPED I91SI] BaIRZI[BAI 1§ O1IORPIP
ap ¢z unnd |90 ® areuwoj 108ng aoo I d arewnso sp swerdoid ef earedionie Ijneuosiad © 9IRULIOJ 9p
op “18o0ud e earedionieg IO[IOADU BAIBOIJIIUSP] '€
BULIO
SHSUHOJ 9P Hnsna areuorjoayred 7202 AR SRR 9P LINSIND B[ Ecmw.“u_tmw_
e oquedioned teirxne arejueuly [SI ap om.mMEo o SUQUIBTON P m:Om_HMMEoW“wm ’ 3o108pIp o._ . DB
owosu% Is dnoepIp BHsadau nN anso [1qesuodsay] Jusd 1s o v.:w _EWQ N :.Wmm puezuridno sonoepip
[eUOSIad MO 3)ep 3p eZBg A ¥ 1ep °p eZeg 1078 BOIEZI[EN}OY “€-¢
djuajedwos od erezeq ojuajadwos ad oyezeq
ealefeaur-earepaid nnuad SOHOEPIP SI2IPED o1ej[ed | TugieAug 18 repaid ruepIoqe
areurioy op aweigord . wwwwﬂcm ano SWMHMMM%W@ d mwmw%wwa op JupwigieAU] Inun eoseIngise eAnoadsiad uip sonoeprp
B[ 901]0BPIP 2IpeDd G| op B N fS1 Pt mmcowwo } d niuad squsieduion sonoepip a1pe)) Jo[aipes e greuorsajoid 1§
Jewnu mun easedioned 4 I d gjeuosiad voIe)joAZa( 7€
Q0noepIp il BNUIUOD BOIJBULIOJ e uww%wﬂﬂ 201198pIp 9[opeI3
o[apeld e[ asLIOSU] 3 aoo no [Iqesuodsey . MO ®[ BaIaLIOSU] nyuad aonoepip
Iy B)IS909U NN [SI . 18 ] [Npeid* [[ [npeIS ‘JeAntutjop S gL

30130BPIP AIPEO IP JBWNN A

“10J0011(]

QUISNS I0A 918D 90110BPIp 2IPE))

JO[2IPED BAISI[ISUOD) "['€

II'TODS TV ANNILOV 3d NV'1d

ISVI ILLDOY " SNOD dd IS RINLIOJSNVYL Ad DI90TC: HAL TAADIT




101

auI[-uo

‘11070211
/ 9leuorieuLIOfUT

QUI-UO RZB2ION] 2IBD

OLL’] o[ auI[-UO aze)Ijed

1S 1
anutifids op Henanoe 1N ISELLSI 9sINSal ‘oreriajew JuouElliag TBIZQ)UT JUBINGSP O1ORPIP [BUOSIS ] SpRlSNES e e pe
o Lis ; : A BIIOPIA U] JUBINGIP J110BPIP
i ————— S_Em:oﬂma mohm_:&m
T mm BRUNUOD JJBULIOJ oreuorsajoxd
Jormn umw ocmmh :w_ﬁmoo A RIS flqestodeay ereuorsajoud arejjoazap ap ue HEALoE ¢ oulf-uo
hmsﬁ w.mmc.w QMQ " o ‘aquaturreduion HIBLOIS} =i PR varesnsgysap nnuad gnuruoo
A R ISe] Q] op 1Jas ‘v “LI0j0RlII(] JUSUBULID dlewwiog ap reyrunizodo ap
9p 91epIOdR [1jR)NSUO)) / S[euOIEULIO Ul g S B2IBAID [§ JBI[IXNE-01)0RPIp
: ; e[euoIsajoId 2183 OAZIp 9P 10AD it mi
0AZ9p 9 .Sm HWMM&ME 9sNsal “g[eLiaew RPNORSS b “onoepIp I[neuosiad
SIEAAZEPRP SOeRIP "IN 9SINSAI “OUBWIN ASINSAY © B[euoIsajoid aiejjoazap
Op IO[I0AJU BAIBOIIUSP]
s[euoljouny 1SB[ IONKSUOY) 9P IS
IISIWOD I[1qesuodsal Lnyrodsuel ], op or3ojouya ],
so10ads we! i ! o
o uridopuzou ISe AR Rl USUBULID ouurjdapuy 2o1j199ds aa11001 L e s
10[9ANIRIQO B axturjdapuia R TSI 139§ “HORI [ NIDS 1 d Huljdaput a0yt B0 101} 5013109ds 10[9ANO3IqO
9P JIO[LINOSLI BRISONPIY BISIWOY) ‘[O1U0D 1§ e3une earesise niuad
2I20NPUOJ 9p [N[BUOSIDJ 9ndaouos ‘sjeAdape [onuos
9P JOJI139)BIIS BAIBAOWION]
BUIAIXD 1§ pUISIUI aquawireduios BIULIDIXD 1§ BUIS)UL
2IBOIUNWIOD 9p JO[LINPad01d s ap ya$ “oun(pe Jo30a1(] O BJUSIOI St Eu.SmE i
B QIBZI[1N 1§ 219)$BOUND FELLSI “J0JO3II(] / 2IBOIUNWIOD d BUII)XD I$ BUIUI IBOIUNWO)) —— :EM TG 'l
9p In[n|aAIl BaI)$aI) 9p LINpadoId o ! a
sun(pe 1030011
rinar s S pal(] I$€] MONISUOY) 9P IS
103000 ‘SHeNSIUIIpY e dni o)esaloul a[1I03eles | wnyodsurly 9p oifojouus
op NIfIsu0) |  aIedIUNWOD 'Ol 3 L 9P otso[oma
oreuorjouny 15 aezIuegio . e i 9180} edronred a1eo ey s[euoriouny IN[na017 o[ aqueioduur
. ; . 1Se] [S] [eI0S9J0Id NI[IsUO) | ‘oreugwedes i : ; . ;
LmIony op Lindnig op Jpwinn ’ s [oRuoo 1$ arezuojuOW Ap 1§ Q[IIZIJaP B[ 9)BSAIUI
: : /399w 918003 ‘wooy7 ojurpag : 3 s : ot :
d1inoaxa 9p ‘2190nPu0d op SwsIUESI() 10[1110393e0 JoImn) & au]
SJEOTUNWIOD 9P WILISIS JUSUBULID o :

‘2I3dNPUOD 9P [BUOSIOJ

-uo ruedionred earejiioey

II'T0DS "IV ANNLLDV Ad NV1d

ISVI ILLOOY ~SNOD I I$ RINLYOISNVIL Aq DIDOTC HAL TNADIT




[40!

ap aeLousLIed Fo3epadoyisd eudoid nnuad sofiaspe
op [nIBwn Josajor 0 -
P _. N LINpUoJ VAL . g JUSUBULIS IO[IAD[2 9B | | A RS TR O
Iurey BJIS003U N “HuLg foena 218]00% Jojoyeynzal varjgrpunquyy | HUHEd 1€ 149]0 — Lioseyoid anuy
— B[00$ jeLIdUaLIed op i N HUHEd oun(pe J030a11(] ! ] HRUnqu] SJURIDIJS LIBIIUNUIOD [3UN B
I0]9)0rNU0D BjUd)SIXy ‘10302117 Blusueuniad vareingisy
jordwi ap areuosayd aJen[eAo ‘aIen[eAd 9p 2ANEUI R
Joun eaJensiupupy R P dAnEUINE Jo[spojewr od | Jo[opojeur & 1§ Asfs od ojenusd
"JB[00$ J op 9)eZIUBZIO A[LINSIND ] dionied ‘aanedionred-Anoe siejeau;
uoziuwny 1jj areuorjoayrad : : b Ta T :
sa13oud ap ayas1,] [e00[ 103ng e : ; JUSUBWLIJ o1oEpPIp [nfeuosiad UIp o () | op Jojopolow & M[N-WnnoLLIns
! Viensioatun ap BISIWO)) S - = : :
9)BULIOJ S 5 aIejeAur ep vareor[de puiald eanoepip
9010BPIp I0[IpED B anso dAI}0E BpOJOW puBZI|iIn enseysap Jojaipes e areuorjoayiad
1§ JO[LINSIND [nIgwn N I0A 95 310 AIUIP €/] WNUIULA] op Lmsind e] varedioniey
gurydrosip "aaljedroned-Arjoe 10japojeur
BaIRZI[IIN ‘arejgAur-srepaid
M 15 TP ik WN[NOLLIND 3P BISIWO)) aAnedroned i e
BI0}S90B INNSaIoUI LINPUOJ ISI : T L 9p IO[IIZD)eNS BOILZIUIOPOW
: : : “ounfpe 1o300(] JUSURULID J Al1OE S[apOIaU AIBjRAUI— % .
eate[nuy)s urid BJIS900U NN 4% i : ; ] 1§ B2JROIJISIOATP uLid
Gl i “IOJ0JI(T arepaxd ap [nseooad ug azazinn es : Y e
JIO[IAS[9 JO[a)e)[NZaX : ¥ e a)eN|eo 9p
" 901)OBPIP J[AIPBI UIP 0/,()§ WIULJA] ;
BalljEIRUNQUI] T . e o1joepIp sadoid nun earezijeay
» a1e03IA
:%% b : oow“om% + o.HmU nipngs ap eurpdiosip areosr b iy
S[auljdrosip Hnpuojy (S Esn_:o.t J 3P BISIWO)) JUSUBULID Ipmys ap BUI[AIOSIp i 09 1§ nupes ajunued
91B0] B[ I9LIS)RW B)ISO03U NN 10unipe Jo30a11(] nnuad 903SLIBPUS|ES LIBdLIUR]] N0 SEIULIOJUO Uy “Jeuoren
€ g[ei3ajul easaGmoleq 10J0211(T ; ¥ :
: ; mnun[noLLmo eareorjdy
LIdUI)IE R (¢31dweyuy as gs aingaxy
vjuewaoprad aJejueuly = HEd 3[iqesuodsaa aurosaad; IJ J0A 218D (enqeansguw) LA WEIEDS'RS Al
op L0 BIIpU 9p Bs.In [Eapiadxa " jougwn 35.INS9 gl pued vye ayeydayse ayey nza ORI 2i2) HEjATa0Iqa
P Hojeatpuy P S 3p 3SANSIY / o 1 Fugd meq/ PRIESISE Oyt Badune nyuad ranay

duy ap asansay

IS IN[NWISIIUISGE ILIDINPAI IS IL[0DS A0[3)8)NZI

LI g)RUNqUI BIIIPIA U JO[IAID & E)RIUAIRJIP JAMLIISUL 3P
7§ D JEIINE[EDE( 3P IN[nUswEXS € resomwosd ap mmyuadsoad va19)és
dlayd-I0Pjuagadumod gLl
ajumajadwon 1§ Aspo ad PIjEONPI BAIEUD urid Jugw

3[EBUOIEINPI IO[IIIIAISS IEII[EI € ENunuod BaINgIRUNqU] S ARG

Je[0d$ M[nuopueqe

133)e)s J0UN BIARI[0AZID IS BAIILGIU] i ADIIIG(Q)
1D ‘a1e[00§ J0[9)B) NZaa e B)RUNqUI] :¢ AIRIGQO
0] BANadsaad uIp J0[1A90 ¥ saenfead 3p minua)sis vaaeondy 1T ADDRIGO
gigaul ap spundsip 9jeo) ¢ 218[02$ PjurwIoIad vataysaa)) 11 AR

3[¢ JENMIE IRJULIS NI PIOIE U INIEPIP IMNSIFWIP BIILZLIO}OW 1§ vasezIuESI0

‘eaaeyoaroad agsaarad 35 €299 wy 1

v e

IM[NJUBWEIEAT] IJULIOJI

1098 [nppALU B PRoeLd Joppunq wasededoad :7 wyurf

ISVI ILLDNY -

ITTODS TV ANNILLOV Ad NVId
SNOD Ad IS RINLIOISNVIL Ad IID0TC 9AL TNADIT




€01

Z unnd [39 1S areuLIOy — Lozrung 4y duawedwod 1jog JUSUBWIDJ IS JBLIR)OIO3S AP [I0IAIDS Aljensiurwipe mjnjevosiad

op wes3oxd | unnd 20 [8001190ng ODIAIS ug JefeSue njeuossod uip 94001 B BNUNUOD BaIRUOIO9)I9d
srejeAur-arepaid ap
[nsao0id ux o1uonv9Ye

mn3oeyed e 13] 00%2 areuorjeONpa b Lo ISP [ERGRId IY

18 THV ‘OLL Barezijn arejpdnqenxs LInJos wWn[noLLIND 9p BISIWO)) JUSUBULID SeopEd o o%omﬁ% SEIGHEps.ofHn-gas

nuad omzSesd — 3p HoZIWINg Imnsiswop 1eydepe (ndoos ug ILIBZI[IIN BIISPIA UL DI}OBPIP

ap nSess v] osayoud 7 Sreuorjeonps IO[LINYOS BOILZI[II[) I0[21ped BRIBUOLOIa
urjnd 129 & voredionieg
"04G N0 JeaIne[eoRq
9p [nuUAWIEXd
e[ ajeyjiqeaowold ap

mmyuasold eaxaysar)) "9]210U0D

Ie[oos 1jenyis ef ‘a[eal LILIOI[OS

0085 BzranSsIBalul ano e] sundsei op njeyoedes ‘gdyoa

LINpUoj WNNOLLING 9P BISIWO)) Jo[1A3]s Jojoijusjeduiod :
9IBD JO[IAQ[Q AVELD o JUSUBULID J ur mynonj ‘aAnoe iredonted
BJIS909U NN 10392J1(] B BAIJO9IQO BOJEN[BAT ;

B %0 no earenuiwi(] ' [SI ’ : tjenAneard vasezrofea ad

aIen[BAQ 9JBZI[BO0] “JO[IAJ[2 B QIBN[BAD

9p 9pojouW nes 9p JO[HEI[BPOW BAIRDIJISIOAI(]
suswnnsur 7 urind (99
91BZIJIIN JUNS JJE)SISE
S[1Hoa] uIp 9406 U[

JO[1A2]2 101NN}

Xeigau; O AL § jenreds eoreinSise

ap 10 u fersise LINpuoj wWN[NoOLIND ILIO}ORJI(] JUSUreIISg . aJnsur asue %w ey I

wi0saj01d anuIp %408 BJIS202U NN AISTWO)) IVAD ap Injnsad01d eareznuoIolyyg nnuad srejgaul ap o[un[Is e

. i 201308PIp JO[opojaw easeydepy

9[odeofe1Ed WN[NOLLIND 9P BISIWIO)) "I9SB[D [B JUBUILIOP

9e0) Ul 2JejRAU] 1Inpuoy AVALD 201)0BPIp S[2Ipe)) Ie[00$ aJmnsut Imnjus eanjIqe)s 1§ ase)o

op apunns purarid B)ISO00U NN [SI muiduig ue op ndooug v op mnsa201d BarRZIIUAION Y 10IR031J JO[IAS]Q o[ aIejpAU]

Jo[tjewwioyur ejussixy Ie[0o§ [n3ojoyrsq 9p JO[LINJIIS BAIBDIJIIUDP]
“Ie[02s [n3oFepadoyisd
ap SleZI[RAI
Io[1jRIIAIIOR BjUSADAL]
1jutred
10 Jo[ajuIpas nrgwnN

"9IRIOqR[0D Te[02§ sas3oud 1§ arejjoazap

II'T0DS TV ANALLDV Ad NV1d

ISVI ILLON» ~SNOD Ad IS RINLAOISNVIL Ad DID0TC HAL TNAIIT




01

JeaIne[eoeqg o[erpawal o[Lnue|d eorezijeay
e] apey[iqeaowold ap oreuorsajoud Jojejusjodwon
! 20110BpIp
v el WN[NOLLIND 9p BISIUIO auquayde © 9IE9L1I00 10[o1pEs € drezijiqesuods
nnuad ajue1dnyo BJSI02U NN I5t . PRIEIR0D [ cobeeliguiadeg 9P [NUSUIEXS B[ 9P O[30 L i o4
: op mynpeis ea1sor)
S[eIpowWAl LINSEW € 1§ Jeaine[eoeq 9p [NUAUIEXS B[ Op ’
ap Jo[unued ejuL)SIXyg Io[eje)|nZal BZI[eUR 1§ BOIBWINS Y
jeaineeoeq 9[eUOIIBU QUAUIEXD
8] 0001 : InjnjueweigAur
ap opaurdrosip JeLIR)OIOG 20T urjsns os areo e[ ajourdiosip :
; aIe}a3nqenxa [SI eajelIfeo purALd
e[ 10[1A9[0 [nsaiZoxd no 90110BPIp 9[2IpE)) aLIqUIOO) B[ IA9]2 9p ajensidarul ofesasord
; Lnpuoq S : : : ¥ ozougelp 1aun eazauliqQ
9Jep 9p 19Zkq BIULISIXY : 110 31 3P 9ZBQ [AUN BIIBZI[BY .
*9[BUIULIS) 9950
e[ mejiqeaoword
BAI9ISAI0 NO "ounu alejpaIoe
JUIIWOIUOD “Juapaderd arejueuly rSI 901)0BPIp €202 eleid od vares3ojuy / 1a9]0 op /IRZLIOINE /21BN[BAD OP
Iejoo$ [nue op BJIS209U NN TN s[aIpe) aIny aIBW IBW 18O JRWNU INUN [NPURI o[euoljeu JojopIepUE)S
BJEJ 904G NO JeaIne|eoRg U[ J1B[09§ $300NS 9P 19)el BaI9)$aI) eoi|de eaangULIN
e[ ajejiqeaowold ap
mmuaooid eare)sar)
o[eury a[eulJ 3[9)$9) ] 9)nuriqo JO[IAQ]0
9]2153) B[ JO[IAQ]Q 9 ey fSI SERaNpp £coc d[ereynzal utid jerjuapiAs Jejoos o[jejurenonred ey arejgaug
- BJIS903U NN I a[aIpE)) alng . N ; :
sjjeRUNqUII 9)B)NZSY : sardoud [ear1 nun BaIRNSIZaIU] op mynweigord voreydepy
IO[LIBN|BAD [JB)NZAI
e[ asiand no ffeunoyur In[n-yoeq paaJ vareingise JO[LIEN[BAD
i : * Jeo0] 103ng 1L10S9J01 mjurdungg JusURULIDg g . :
1J 10A rjurred uip 9408 1S J01A9]9 1§ Jo[Hurred earewIOJU] J10[918)[NZ3J BAIEDIJLIO[B A
urind 190 15 nAspe o,
; ILIiRAUL mynoder
S[erpawal alejueul) rSI JIe[oo$ ue op 2 = :
; 92IPOJaW [ISTWIO)) Tueziwndo 1§ 11IR)USLIO BIISPIA BaIIwWo0IU] 1§ S[eIiIul 9[9)S9)
Jojunueyd ejug)sixg BJIS902U NN TN ndaouy areoal e : .
uj o[erpowal Jojunue[d gasezijeay] B[ JO[31B)[NZAI BOIRZI[BIUS))
oerjiur o[etjiul Jaurydiosip
. arejueury [SI 201108pIp IB[09Ss ue op R i
J10[9159] JO[o)BYNZaI : Jojaysay vareorjde urid Jofiasfo e 9)e0) B[ BANOIpaId arenfeAs
B]IS909U NN AN 9jaIpE)) ndaour a1eoaly B : i
BaIBZ[[BIUD)) gjuoladwios ap I[n[oATU BAIIqRIS 9p Ijnura)sis earedrdy
LI [NIUSWOP Ul LINSIND 15e] niuawop
€[ Aljensiuiwpe «oBsY "D, Ut LIn-}j0s Jojiou 1rgoryde
myn[euosiad UYD L, AlUN) Joje[nojes B2IOPAA U] (d1jeASIUTWPR
[napes urp fuedronred QIBULIOJ op ad viado 104 93BNIIQEIUOD ‘91R)I[IqBIUOD “JRLIE}SI03S)

IT'TODS TV ANALLDV Ad NV'Id

ISVI ILLOY ~SNOD 3d IS RINLIOISNVYL Ad DID0TC 9AL TNADIT




eyur} dnad op [oAlU

IN[NOBIUOD
ILIBULIOS

"duI[dIdSIp 9)IRJIP

B[ op Jo[uosajo1d earewnipur gns
2213 ayeIopIsuod spourdiosip
eseoe nuad ojezijeal swoy) -

tue najed ur o406 e[ eued

e[ njejoorod 1powered B 5 1o101d | ®eyEp B[ Op IUB G 3p 21915310 13 (1408) BN [ndnag :Emoom
usureuLAng HN ‘ST ¢ : ulp 1A9[9 g4 unnd [90 nnuad Ul 9$3IMNSU0D 9S BISLIRY)
sl e LINpuo op edIyos ‘LojoaIp “v) I B BSE[0 I Syep[Iqeaowoid - 001014 — 7 BRI

e[ mjmooroid eareuOROUN Hupaoq €702 15,4 [0 Ul apelfiq o HSOY 1031014 — T B3jRNANDY

AUqUIBEESHE nned ad 9,06 e eued op a19)s910

N9 “JO[IBIIAI}OR ULIOJUOD S[enue

1jojouod eIoge|? 10A (94¢8)

ejuny [ndnid uIp 1A9]2 9p (6 -

TAS[3 9p §[ op Jgwnu [nun

e Jeainejeoeq op Jofaurdiosip

IN[NOBIUOD yeadape o1j1oads injnfequi| e
ILIBULIDS AIeZI[N 9P 1§ INjNJx9) & 21980ajul | Jeaine[eseq ey menjiqeActioxd
BIEp B[ Op IUB ap ‘[no[ed ap ‘aresrunwiod B21918210 nnuad LIOSSaUOIA]
=iy dnf op Jojajuajeduios eamjgygunquul - ndrounid od jefeuswre
o i L S e[kl " 100102d €202 ejun myndnid juaroye OIWOU0FIa arejeAur op nieds
CHSHIENE S YRG0 HemEN B N TSI ap ediyos ‘L103021Ip ‘YO suqudes ¢ (1192 8) 94 08 e[ eued puelunfe un-nui sferpswal edoxd
RPIPRI R IR 0elend RO . ‘ . (%05) 1eaine[eorq ap [NUSWEXD | BAILZI[ESY -, AIRIBAUI B NIPSW
el [enue eAOWOId J0A BIUL | IS BJUBQIOSQE S)UIWL — OBGOIJ
[ndnig urp [TX © ese[o 9p 1A3[2 ¢ - ASOY 1091044 — [ BAIBPAIOY

JeaIn[eoeq 9p [AUSWIBXS

[enue SULSNS J0A © -[TX © BSE[D

op guri [ndnag uip 1a9p0 ] -

Juapadald
Je[00S [NUE. 3P BIBJ 04C

WiIuiul no JeaIne[eoeg] QUAIEXD J0JSI0B S[LIR[NWIS B
B[ ajenjiqeaowoad ap 191 0S| jeane[eoey 1207 Teaineedeq earedionred uud sjeuorsayord
minjuasoud eargydor) arejedngenxe rSI aIe[nuuIs SISIWO)) £C0T SHIEW 9P IN[NUSWEXS S LI[NIS sjuajedwos ap 10[20
Jeaine[eoeg LINPUO,| loypang EZDZ-AlENTE] gnop urind [20 € voreziueSig | e 1§ jeameeorq op ojousWEXD

SIR[NUIIS 9P [NUIWEXD
] juazaid 1J JOA 1A9]0
anuIp 9,08 unnd [20

e[ 1v9juewioyiad earsydor)

II'TODS "IV ANNLLDV 3d NVId

ISVI ILLDN> " SNOD Ad IS NNLAOISNVIL Ad DID0TC WAL TNADIT




901

Io[aTRUOnSAY BZI[RUY A un — HNO Iejoos ‘B[B00S 9P d1ezIuB3Io 1elAnoE ® arelernouy ap 1£ glejuale
ae|nIop m AVALD So3epadoyisg JusUBULID 9SJoAIp ] Joftjunred earedioniey arjeonps ap Heanoe ap
dweidord op [ugwnN A [SI ‘ol ‘mjurrgd no oyer0100] BAIR[NIOP IS BAIOIIIU]
S[erpawal JofLmueld eairuooju] :ou,w%“mww Mw ow:m“_m_wh
LRl - ! 0112BpIpP Jjaipe UQUBULID 81015208 HC_H,.aM Mm% w, DE
Jojunuerd gjuasixy A ap erjeroosy s ! d 191in[0Ad ez1fRUR 1§ Swalqoid 2 ¥ 1NEAe
0o 11A0]0 nyuad m.am?_o.m 0 2p 281 & IS BimgigAu ] Jojaje)nzos
el ’ 90 3paS e gleugwe)des earLrguLn)
uopueqe 1yoxd duidig LINsew Ie[02$ in[nuopueqe 1§
9p I0[LINZED ® [S 9JUasqe e ‘Jo$ reja109g ap m[nued e Is mynuwsiojussqe mnuwsuasqe
- : - ap LIN-"D'N'O JUSUBULIO ] " 5 : : g
9P INIBWNU B 907 e e M ‘pounipe Jojoaar BaIBZLIOIUOW nyuad [LENUIWIP BOIOPIA UL IO[IAS[S
WIUIUI N0 BOIBNUIWIL A gvAaro “J0302.1(T 9]Bp 9p 9ZBq IoUn BOIBZI[BYy 19{USAD31] BOIBZLIONUOA
o A 959 Jejoo$ ue o JIO[IA3[3 JO[IjB)IATIOR moid s e
i oM i wwm OME . i R =i s%o_EuEmchm ee cocmE.H_& __mogm%.h%.&.h SEBIITSIE Srentio
IR 8 fSI 4 : J ¥l 4 HONuIN o I2ISIWIOD BAIININSUO)
%06 UL 9p 1A3[2 (9 op
ejun) inndnid e a1o ] vjuezaid -
2IBZI[e100801d 9p INJNUAWOU}
In[noenuod Sl .
& 21080l BUNQ IRW O -
ejun dnid ap [oAru [LIeuwas . <TI0
v neyostoxd 1 owrered 2 vo1oad e1Ep 7] o ue SR - A [R) — ElR s 1 S
! .HM i M oaqy | [EYUSWEUIAANT TN ISI Siy it ow SiSisai Teprepep e g — AJ[3 Iolje[aI BAMEIBUNQUIT - VIVLINAZAYd | hﬁOmm
[ P IoAl LINpUO.J P edijoa 1 IpVO dni3 u axexSojur 1s yereUNquUI NIId FIVZITVIOO0S Odd

e[ Injnyo31o1d Baseuonoun,|

€20t
ouquiaidas (¢

2IBOIUNWIOD 9p 9[ojuataduwios -
UB/IAS[3 3p 8§ op Jgwnu

Inun e arejgauy ap 1arjeAnow
€ IS QUIS 9p 13WIIS BAIR)$RI0 -

HSOY 1991014 — € BAIRNAIOY

. DND

BIBSUBAE "UY2) NO Tur$eur ojrou

ad aza1on] gs ejgAur 104 1§ (moy
mowy) s1do[outa) enou audsap
Heniqe 1§ sjunsound rpugqop

J0A 9jey[noe] U] ‘onoeld ap
[n13es ef edronred Joa 1as[o Hop -
aNNIIX3 Ip IS 2ANIUZ0
d[euoisajord sjuaradwos rpueqop
10A JTX © I9SE[O A0 1O] -

ISVI ILLDN» SN

II'T0DS TV ANNLLOV Ad NV1d
0D Id IS RINIYOdSNVIL I DIDOTC "YAL TNADIT




LOIT

d1j0BpIpaU 1§ JeI[IXNE
uigi(eo v amindise st paaey | o T e 1 s
Op HINSgul ap JguinN - a ! I ’ i : d urind [90 AgeoyITED NO Syurdepur m: PALBALIDE sy
VIO . s o . urid surf-uo ajeuorjeonpa
QIB}IPAIO. AP S[opIRpUE)S 9180 | : : ;
I0[Io1AIRS 11fR[ED BarRINGISY
B[BUOIS9JOI]
QIBOJIID
! nIyawop uip
. 3p o_omoEmMm b 9o110ads 10[oyuaiadion
%001 Mn HEAUHICIS Jp _o_wcom_ooo ngojouys ILIBULIOJ © IS B[B00S
juaooud mun gaLULQO A 191 002 Huasy BIBINOLLING BLIR 21182 JO[IA9[3 1L1a3e1e
e ke dosd L I esuodsoy USUBULLID e ke g s i BAIOpOA Ul “IOILOU009
BAIINISUL JNOEJ HHE0 IS oIUY2] [ d } d g oreydepe ojeLIBULLIRg : corts
¢ ; 98NSy iR oun(pe Jojoar(y : 1uae no 1s [euoisajoid
NE 9IBJ B[ 101WIOU0D9 jupleiBAUL ._.Soon : ! I .U:ES
jusge ap rjeledue ap jmusug 5 [njugwElgAUL uIp rieyun 3._@ 15
Iy 10 HueAjosqe ajeLouLIed op BaIERI)
uIp %0¢€ unnd (00 4 .
jerouaired ¢ unnd [0 A
[20T-020T =p ®1ey S
un - ONO I8[00$
%01 N IN[nWwsieuasqe 19] 00§ VDD Iejoos Ie[0d$ Ijnuopueqe n[nuopueqe eonewsiqold
BAIOONPIY 4 mxdoxd (a1 SoZepadoyisg JUSUBULIDJ eonews|qod ad ej00r04d i varard \&E ouayred
ojerouayed asINSay 10J00I(] E] B[800$ UIp I0[1A9]0 vasedionreg w .:_oom o, reorjdury
Op [IBWNN A " )
BB
S— ap eIjeonps e[ 9s11 op orfenyis
70T "UIW - IB[09$ Ja1[ISu0)) 1jes3ajur 150§ ne a1es u [nwesgoid Ut 1je[Je I0[IA[d [NS990E
Sk Ll Ll : _.w.mmuZO AljBOonpa ul Anizod sundser ne nu a1 oulfids es ‘[nursiojuasqe
o N ww - HULRd JBI[ISUOD) JUSUBULID J JIO[IA92 IN[IBWNU BIISONPIY BONPAI BS IS BIL[00S
e [SI 1010211(] Te[0o8 Tjesdajural 1§ Hieyiiqess earedonred ozo[nwmns
91€3[0AZOP /areritul avard
owreiB01d op ngumy IAS[3 9p InjnIgwinu ea19)$01)) BS 9)Iusw s[euoljeonps
X & — 0100s awesdoid Joun
BAIR][OAZAP IS BAIRNUIIUO))
Jo[rjurred vasorisuoo “IO[IAQ]2 © BIe[008 erfenyis no 13 vIRJR UIp IS B[ROOS
Is easedldwy A njurred no erje[as BIne3a| ur Jojrjurred ulp [euorjeanpa [nsaosoid
1oeduwr op Hurieq [Tqesuodsoy B BjuoueuLIdd BAIRULIO U] e[ Jo[furred 1redionred
II'TODS TV ANALLOV 3d NV1d
ISVI ILLDNY

“SNOD dd IS TINILIOISNVIL Ad OIDOTC AL TNADIT




801

19] 00T IjeuoIieONpa [NWSI2UISqE 99NPal B IS BAIJOW
; Sy BI0)saor vareAowold nyuad
arezuosuodg 110308] 1ije 90119BPIp 21pE)) 1-e nnuad riepAnoe Is 9)09101d
asune : » L £k ) sk I I : Lnsgw ap ue[d mun eareroqe[d
e rjurred ‘1a9]g 11709$ 9)LISJIP Ul ISN[ouI 1J J0A oferdads | * o A 56
FAPIRSER SE00T 8] 00T AVALD e g[erFeuew ediyog I0OAQU NO T1AS[0 ‘WISIAJUASqE o ECRENLTE BEEatpa
: : . i i ; Joqudrourid eareaowoly
Iejagnqenxyg rSI JUSUBULID] op a3ede] sweyqoid no 11Ad[g e
vosegaidesop 6661°£0° 1€ /EESE “IU NANO
purard 11p32130S 1LIBUIII[S LO0Z/6TS L “0FST 401UIPIO
e 1n - ONO ‘Joun{pe Jo3oa11(] e ibetiae’ eareyuswR[duwn Angoadsar
aunijoe op LnuB[d A : e JUSUBULIDJ BAIAPAA U] LINSEW ol i, s
are3aidos [SI ] ' Joun earejuawajduy ap I|nsa001 %a\ eorpowiad
AP IR PSR, mowowmnmoﬁ IS mPa.N:m:ﬁ
mnnoryesd empadold ap vzeq od gSOY
oe) . dS0Y In[ngostoxd
H80Y | gummuimand (SI ASOY 19104d ediyog WIOJU0D [ eyuny nyndnid Barewiio,g mymoaroad [e gyuri (ndmig
mnyosroad [e gjup (ndnid i, 2 nnuad IO[IAS[2 BaIRIO[OS
N2 3)ep 9P 19ZBQ BIUISIXG] Hnpuod o[erdads 10A9U NO
AVELD jusurg ensooe | TOIMASIR B A1309[00 Uy BaIRISoUI
Te[ood 2A1BONP2 s nyuad dudup 18 1ejoos
: 1o dnid ap 1§ s[enprarpur sjurpag A
aeroads 10Asu 191 002 JI91]ISU0D swes3oid 10JeUOPIOO)) Je[00s J . Aaje [NISI[ISUOO d1jul BjuaueULIad
N0 1AJ[2 I0JBZI[ENUI) A X [nIosayoIq ‘[pe 10302117 ue ap ndooug ; eare1adooo Is oferoads
Ieja@ngenxy A aredaly nnuad arfearssqo ap asrg 10ASU 10 JOJIAS]D BIBOLIUAP]
ANezijeuyy
ILIdUIIBY A (;2rduyyuy 3s us amqaa)
asejuBuly ; a[iqesuodsa.t suvostad, J J10A e
gjueuioprad op LiojedIpuy SR Jeznaadxa S—————— ST i i (en1qeansgw) syeydarse avynzey AUINUE 32} :IN[NAIIINGO
p S 9P ISANSAY / A [ 2y vaRdune nuad ranifoy
ele(/ dun
9p 9sANSIY

RIEINPS 1 1]32.1p J0[LIBPYIUIq J[I0AdU d1ds EjEIUsLIO dIepIoqe o-nuLid JojLin

deLId)EW IS JILIURUL I0]3SINSAI € EJudIedSue) IS BJUSIOYD CoIBUONSIT) G ADRIqO
“TIdD ® 1§ [eUOHEN IMN-WNndLLINY € JJUIIDYS ILIgIudwa[d ] BaIBZI[EY p ARG

e A

2IB[0d$ IIEIIUN ¥ 3.18)0P IS 2ILZINISPOw ap Mnsadoad BAIBNUNUO)) *¢ ARG
3e1ads speuorjeanps ojurias no mdod nuyusd speuorjesnps AO[IIDIAIRS BIIBZNUIDIYD IS BIAIBAOWIOLJ T AIDIG()
24824398 IS ICUILILIDSIP

P JULIOJ OIEILIO BIIBUIWID IS A123]00d ul gpide. eauaea3oyul nyuad axejgaul op aferdads 10A3u nd I0[IA3[3 & ejue)suod vaamuifudg :1 AndeIqQ

3[e30 Jofasues vareanise 1§ dAznpul BIjEINPI ¥aIBAOWIO1J "IO[IAJ]3 & E[BUOISO)0.d IS gleuostad 31¥)|0AZIp Sp Jo[njipuod vareinSisy ¢ vjmij,

TTVNOLLVDNQT ATIDIANAS VT JOTIATTH/HOTIIOD JOYNLAL INTASEDDV VIIVINDISY :Z VILVLINONd

ITTODS TV ANALLOV Ad NV'1d

ISVI ILLDNY *SNOD Ad IS RINLIOISNVIL Ad OIDOTCYHAL TAADIT




601

IS 9[9JaUIqED 191 0000SZ uIp IS B[eOOS UIp 9[LINUIES
‘a[ase|o a1e0) ¥] uedouuio) ISVI eliBuILL g $Z07 1sngne B I——— 9.0} ¥] UBdOULId) QIR UOW
Lnuwead ap vasejuo 131 00000t ur eued adejo uy : : i ap 1oj1jerado varezijeul,] -
# - BAIBZIJUDIONIS 1§ BAIBZIUIOPOIA] - s
Te[0d$ ue areooly [e20] 108ng +Z0Z 1sndne e : . eAd9pE JaI[IqoW
ur fe19 un o3e0 adejo ur ISVI BLBWwL ] ; ut eued adeyo ug N2 BIOJSIOR BOIRIOP IS 2IBZED
SAvh . T [ST IelsTurpy Teroueury : ATJBONPO-ATIONI)SUI .
aurwes nyuad serjqow o ; : $Z0Z 1sn3ne ’ 2 ; op Jo[irfeds BareziuISpoOA -
: I21WOU003 JOJenSIUIWpPY ‘11[02$ mnsasoxd reyyes vasoydary |
op BareuUOHIZIYOY 13] 000001 T = it ur vued adejo uj % G “aAnJods 19zeq BarRZILISPOJA] -
e < » rjuady © glenofeuew ediyoy . . : :

Jo1wouogia [800] 108ng Aot i : areoot iloia ‘9o1wouogio
IS suwrapow usurediyos HREd ; [rasiiel Is surapour sjuawedryos no

: g mejed orewered earrgjpunquuy ¢ :
19 9]BJ0p 201UYS) 7202 ot . . > 901UY9) 2IBOIRIOGE] BAIRIO(] -
d[oleOjeIOqR] UIP 940G A | [e00[ 398ng SLIqUISION e gmﬁm_om% op 9ajeuIqEDd
squeuniopiad areojenoyes ® areansgysop op sumdo 1HIpuo nnuad areojenojes op
P (7 op eajoy 4 G a[aja 10U 1oUN BareUOLIZIYOY -
JO[2JaI[a18 B NOU IB[00S [e20] 198ng €707 SIeA ‘BleOos
1OI[IqOW D 940 € AIBIO( A | ISV BLIBWL] 2I3I[2JE AIBIOP IS AIB[IqRIY -
dS0¥
BURIY 3 1BIONjoUq orel yoot01d op 1BIANOE 4S0Y Imosroxd ur neorydun mnyosroid sjuasoje w_mmonumoi
N 218D 1IA9[2 NO uswewiaAng AN “ISI wflits T op mynoyyeIs o R L A 1s utfiids op ‘oferpawan
9Jep 9p 19zeq BJUSISIXY LInpuo,j s e hey ULIOJUOD ASIRARG By Pl 0 nenAnoe | ‘unsing ef edronred
€ nnuad JO[IAS] BaIBAIIOIA
19] 0002 I0TWOU093 Ry 20T eIeoaid elersjew sijenyis pe0ald gL SIS
SJEPIOOR 9SINq 9P JEWINN] * e : o e NO JO[IAJ[D J[eLI)RW
ugzuosuodg juafy Jojo2I1(] aLIqUI0IO0) 19 Jo[1doo eareronfe nnuad asing sxeoynf ap BorEpIoOy

REIVEIT
2Ie0JR[NO[BO NO JJBI0p B[ 918102109 ‘a1e0109101dospia JO[IA9]
3[e1oUIqED Ul S)BINSEISOp LINpuoJ 90IpOjoW T — 1§ aI20YR[NO[EO 110 2J'I0P B[R0OS UIp | ® BIRIJUSIOJIP S1INI)SUI 3P JOJ2I0
JOJaI10 InjrIgwnu BIS309U NN [SI HS1WoD Ij1qesuodsay ’ d I0[213UIqED B BIUSIOYS BAIBZI[I) [nIpes ug sjeucrtieonpa
B 046 10 BAINSAI) A d12BPIP [Ns3004d Ul ojeAdSpR IO[1INYJOS BAIBZII)
S[BUOHEBONDS JO[LIN-1JOS BILZI[II)
Juapaoad
Te[oos [nue op eiej jnw SHD eIsiwon, ESBUI 9 [MUBWIB]RAU] UI
TBUI 047 N SAIZN[OUI S n-"0°'N'Q ol Terjuaia)ip nonj ad ayenusd jeIdajul
nionj ap Jojronoesd . ﬁ.mo%mzw AVALD 3030 _o At JUdUBULID opeurexgoud gorjde aes sonoepip SHD N9 [nA3]9 e 1urefeAuy
vareor[de ur oyeorduwr i N SI ) onsww i uw.% SIPEd 9p IN[IEWINU BAI9)$a1]) | © SIezI[enpIAIpul 1§ s1arjuaIeyIp
J01OBPIP 2IpED ap P Rl BT ap Jojngsrens eareordy
IN[nIgWNU Ba1d)ar) A
I'T0D$ TV ANNLLDV Ad NV1d
ISVI ILLONY “SNOD Ad IS RINLIOdSNVIL A OI90TC WAL TNADIT




01T

Joxd-[x‘naoi| B [TX € o[ese[d
®[ o[euosiad 1rg)joazap

[& I$ 19J0L1BD [njuswadeuey wn[noLLIm))
IA9]2 9p 195B[D oJeuUOIjoUny HIS[WOD seuorjeonps 1o] a[ejurniod
A9 BE fesH] pual M@ — ddesyeym ‘woousse|) aj3o0n [BLEADA o] K
[ SUI[-UO [NjuswaFeURIA Ijiqesuodsal “oo1polaul B S AT od 1§ Joauip 1eIOlyOULq
Jorgunred HSIwo)) Ijiqesuodsay] _ ' ad 1ojHienAnoe 1ugnuao e 1$
"y LR L sjuasise unid yezioyuow arenfeas W :
[NPI0dE NO JUI[-UO ILIBjRAU] - 1Se] [S] VA 9ounipe JuoueuLIad arefeau — srepaid op sasoyy | PR d0lRiuatadwon mgjoazap
JO[218)[NZI BAJBN[BAT 1019011 “1030211(T / g P P d eAloadsiad urp surj-uo
SUI[-UO 301j0RPIP d[eUOIjRULIOJUI 9SINSAI alenjeAs — arejeau] — arepaid
> : : : ’ i ojedIIUapI Jlayd-afuateduio))
Io[HigjiAnoe BarezIeay] areroueuly 1$ o[eLIojeUI e 9p IM[nsa00.1d BaIeZLIOJUOA]
QUI-UO aIBn|eA? — dIefgAul 9SINSAI ‘BUBUIN 2SINSY

- arepaid op injnseooid
B BNUNUOD BalljRIRUNqUI]

1881 "UnjA| BLRWL]

Sy oumife ISE] 111ONISU0)) ap

18e] - s[euonjBONPD 1s [njodsuel , op o180[ouys}
QUI[-UO gZeaIon| a1ed 1joaarp . J01091I(] “10303II(] : .
g [eo0] 308ng mynidrorunyyy juoueuLad S[esinsal goseounLid es goruye) IN[NJJI] S[& SUI[-UO 1IPTIS
JO[LIRIDIJaUR] "JU BAI)$RI)) il i / 9[RUOIjRULIOJUT 9SINSSI T ‘ ; g ; &
euewg | 7, op undsip nu a1ed 1A9[0 ¢ 199 1O, op spawerdoud ef 1arjeonpa
T, SIBIOURUIJ IS oRLIO)BIU G
e Ie [erjuajod JojLIBIOIjoUSq
9SINSAI ‘QUBTUN SINSIY Al .
JoInny [nsoooe eareingisy
IAS[d NIUD
QIBULIOJUI IS 2JBJUAUINOOP
9P NIUIY) INUN B IS LIOSSIUOA]
10 Q H i
e nidrounid od orwouoSia
— BIeJO5Ng SNNJAXY A P :
: ae1 IJEJIALOR . arejeAur ap nieds mun
ASOY mymoaroxd : 100101d g ‘es0y] IN[nyoar0ad [nipes ur 1A9]9 g ? 5
. uauRILIANg AN ‘TSI i . op mynomyeisd earefeuswe ‘ggOY njmoatoid
9)udIJE IO[LIBIOP IS 9p edI99 ‘1103021Ip ‘Y ; nnuad SIBULIOJUI 1S 2IE)USWNOOP ; ' :
LInpuo WIOJU0D Qualaye aferoosoxd 1s urfids ap
TLION] 3P JO[JUAWINIISUL 9p NIIUY)) INUN BAIRZI[BY | . B
: 9[BIPOWAI IO[JRIIAIOR JJUdIaJe
© BJUSIOLJD BAIRZIIY) A * ;
s o[eroew e Is undojde|
‘arejoatoxdoapia ‘areojenoes
9P 99151 BNOP B BOIRUOINZIYDY
S[BMIA TId21011q1q
LOIBUOLOUNJ IS BIUDISIXT A P[BIUSUIBUISANS "T199)01[q1q BaIRZIJBULIOJU] -
B[BOOS UIP 9[0IB0JRIOqR] unpuo,g 707 3sndne ‘urwgo

II'I0DS TV ANNLLDV Ad NV1d
ISVI ILLONY “SNOD Ad IS RINLIOISNVIL Ad DID0TC HAL TAADIT




LLL

ayejuniiodo

a1IZIYo® op 1UNISas "I a8 [1qeu0 IS 91B)I0IWOU0D9 ‘DreN[eda
HAH SR N 1$e] 395 TIGEOD ajeyumuIodo 1§ 91e)IOIWOU09 ool FERIESS]
2IBS902U : / d[eUOIjRULIOJUT 9SINSDI : . . s op jipuos ur arwapued
[e20] 103ng mynidorunpy | /] ; ; jusuewad | “orenyeler op njipuos ur ajeziuesio o ok
SIULjRIMD 9P JO[I[ELISJRW C s B aIerourUIJ IS S[eLIdlEW . T < G ap 1speorrad ao1y100ds
* : BLIRWILI] i g Quaredsuen so1jqnd mjrziyoy : * :
B IIZIYo® 9p ue[q Chae 9SINSAI ‘OUBWIN 2SINSOY : i so11qnd Jofiiziyoe sjusloye
JofenAnoe eareziuedio
Jo8 jigeuo) gjuasedsuen 1$ gjusiorjo
9BUOT{RULIOJUI 9SINSAI arerdueuly Jo[ienyis e du ap miIpuod ux SyeN[IqRIUO
aIeroueuly 1jenjig / 5 peuag Ul jusueuuad s 1 Jopiremy; H P 1Hip L SyEpIqeIasy
: T axerouruly 1§ o[RLID)EW ®] I§ £102100 SUI[-UO BAJRIOqE[] -Ieroueul] mmuswieduio))
9SINSaI “QUBWIN 9SINSOY so1y10ads Jo[iieyALoe
B SUI[-UO B2I2ONPUO))
1se1 injnidiorun

kit ) njeleo

eLRWLI ®] op onwrid d110epIp [euostad e
S i y S e axrjgjeunquiy op oafuriao

921U0II3]3 dANIZOdSIp 15e] 108 [1qeIu0)) ‘11033 : ;
: i : ; : : : 1]005 1o 1§ wepow jugwrgigAug

NO JBJUSAUL 9D BISIT | [B00] 108ng mynidiorungy | / o[eUOIjEWLIOJUI SSINSDI jusuewad % ’
; . Sl e b : g mynivowtyed e o4()] no eaIN$aI) mun e arejuawa]dur
JOUISIUI B] 9JB100U0D BLRWL{ | ‘arerdueulj 1§ o[eLIo)ew N : . ;
: : : TR ' op 9[2juLIe No o1fR[2J02
921UONI3[3 dAINZOdSIp ap 98INSaI ‘QUBWIN 9SINSY i .

: - 3 U] d[eLISJEW 197Bq eareziund()

undsIp nu 39 11A2[9 N2 BISI'] Vo . G
QUI[-UO BZBAIOGEB[0D Ie[00$ JIDI[ISUOD AL)BONPI-ATJONNSUL
nu a1ed ‘uopueqe ap dsuI —_- ‘BuISLIp ‘11030211(] injnsacold e arezrumdo
op Ijemis ug 1e[Je JO[IA9]d e ISe] (SI | / 9[euorjeurIOjul 25INSAI juoueundd | re[0o$ IN[nUOpUEBQE [8]81 BAISPROS 9p 1§ 1ioa1Ip Jo[LIRIDIJoURq
BAIDUIISNIS 1§ BAIBOIJTIIUAP] S ‘areroueuly 1$ o[erojEW JO[I0ASU B 2IBOIJ1JUSpI
IN[NUOPUEQE BIRY 9SINSAI ‘OUBWIN 2SINSOY op sAnoe Lmsew urad
Je[00$ IN[NUOPUBQE BAIIUDAIJ

Je[02$ I91[ISU0D
‘BuigLp ‘11030911

SHDTD Moo 9 ﬁ:wam&.ﬁ.w ur Mm.Em.M mdo Em_wumm o_m:onmgﬁu
n B sjure mdoo ®
nnuad surj-uo sreuorieonps - 1Se[ [S] ¢ TP 3! 1usueuLiad SHO Mo 1 e ]

Jojowrei3oxd eaIedIJISIaAI(]

‘areroueul IS ofeLISIBW
asInsal ‘oyezieroads
QuBLIN 95INSSY

nnuad ajeidepe surj-uo 1jos]

areydepe surj-uo sjeuorfeonpa
IOJIIOIAIOS BAIBRAOWOL]

II'TODS TV ANALLOV Ad NV'1d

ISVI ILLONY*SNOD Ad I$ RINLYOISNVIL Ad DID0TO WAL TNADIT




41!

Juapadaxd

BIPIW-SSBUW [20B0] [T

urxd 117098 Jotunijoe earezuendog

2IB[00S

Iejoos [nue op Byey IOIWOU023 VD €202 a1e[09§ mSInouos 1§ aperduo LINSINOUOD S
%40 wiur no rwaid Lezuosuodg juady 1030211 rew £ SBESCEI e Tiad ritad operdulr|o ] 911q2s0ap aje)[nzal
9p IM[nIgwnu Ba193$2I1)) R e ) . 113 JI0[1A3]9 varesuadwiossy
: asang 1§ rwaad op BaIRUIad(] :
ejueuoyrod
gurdiosip areoary sueuwioyiad op 1iqedes Jo[1as)e
Tars : €20T : 9p I11qeded 11a9e nyued
aod juedionred - £SI ‘dDD WIN[NOLLUND 9p BISIWO)) et eaungdaid ur oonoepIp 21ped [B0eds oxmEerd
AS[9 | WIUIA op aJew Jepwnu mun ealedrdwy op wesSoid rnun vareary
"21nujqo
muwaad g1 unnd (90 19] 00S1 BIPOW-SSBUW i
‘oueorzodwis jeroose I01UWIOU023 110S9J01g 5 :m%.nsus - sueorzoduwys suzorzoduns ‘eorjurs
‘dayuims “a[Bo0] Hjusly 90IpojaW “Wwod "dsayy _‘=m>~..~ d ‘soy1juIns$ rresrunwos ap S 5 %E.m.mm
1IE2IUNWOoD ap s[eyione a1ej09§ L10}011(] MWEHEMWW TUNIS3S B[ 90119BPIP SIPLD IS T1AI[D - — mS.Em mﬁ.ﬁ%mmzmwho
1unisss e fjuediored ©[ 9p LINpuoj a[eyun (SI T op arew Jpwinu Inun earedronie b .
— BSB[O 2IBO2J ‘Lezuosuodg | deusieamun JH0D
uIp 1492 7 unnd [0
aIe[0o$ apeiduuro 1§ rsI aeuorjeonps a30e101d
LINSINOUOD B[ 9}1qIs0ap 19] 0051 ‘Hured €707 21e[09$ S[LMSINOU0o 1§ Sjopeidui]o ALISJIP B[ ‘@oyuIns 1InoJad
9By nza1 nyuad arele8nqenxs | op [nieNwo)) J0309J1(] it epinedionred Fors Dy TR e[ ‘Lnsinouoo ey edonted
JO[IA9[9 d)epIOJR LINpuoj IDIWOU09 d LEHEIPRASE ERIoop IR & nuad I0[1A3]0 earefeinoug
nuaid op ¢z unnd (90 1juady IS BoIB[NWI)S “BIBIIJIIUSP]
ezijeuy
HAETIEIRLS | 1j J0A (¢ordwrgyuy 3s Bs amqax)
A L /eznaadxa SEaIOdad SIEGEI ared e[ gued | (opqeansgu) ajeydajse auynzay JWINUE 3J) :IN[RAIIINGO
Ip LIO)BIIpU] ap Bsang 5 /AUBUIN ISANSIY d 3 d
P 9sansay vle(/ dun easesune nuad nijoy
9p IsansYy

9qeut faipninde no Jo[1A9)d sppjueuLIofIad B

1{EINPd Ul [9JUI[3IXI BAIIULISNS IS BAIEfeANdU] "7 ANIGQ)

1PjuEmI0)Iad 1LI5UIQO BII9PIA U JO] BIAE[NWINS I§ J0[IAI[3 II0ASW NI Bjuep10ouod ul 3op0¥pIp IBNARIE BIBINI0L] (] AIIGQ

IopjeuLIoLiad 1LIDUIQO [IqEI0AY] JEWI[D MUN BaIea1d nyuad Adjd-1osajosd SIie[aa ul ASIYISIP IS AU IUIPNIHE [PUN BAIBULIO :f BIUIL],

HLLYINAE NI ITINVINIOINAd VIIVAOIWO¥ IS VANANLISAS € VALV.LIMONd

II'T0DS TV ANALLDV Ad NV'1d
ISVI ILLDNY YSNOD Ad IS RINLAOISNVIL Ad DIDOTONWAL TNADIT




£l

BININO
"BINY[NO 3P IMIISUT 1§ ID1WOU00
o mimpsuy VD Basperes ! Hmﬂmwa “oo; ind _.Hﬂzow:m
tgoyTuerd uojuoo Srejueuly 1qnd Yoaligitaat 9[e a[eLIsBeUL Sslagon) eationered | 1AIO THiE191008 .upm njeziueSio
9BZI[Eal HRUANDY |  BNSE00U NN rejony 110J021Ip - Jojumuerd op Jojundn BaJedlISIOAI(] I fifiifis M>?= ﬁ_ow & w_mou g
1jeysIoATu ULIOJU0D - S e
e QU. 0 J anuy greuorimysur areradooo
a ap mjgpoedes earejjoaza(q
"0J2 QUBLUN'SAI [ ‘JeIOUBUL]
11]09S [OIWOU099 AlJRISIUTUpPE Fi
p ) [MOLLIND S[IIUAWOP UT [ZIO9P
Io[djuawinreduiod arejueuly rjua8y squawmredwos op JBLIBJOI00S “IRIOUBUIL}
; b JUAUBULIS : e op undn spejLIayIp nyuad
Joininy B B)IS303U NN | [BOO[ [MIISUO)) 1Ja$ ‘110300111 mmuswieduwos ) fifOvaE FO AT Broiiias
PJUSIOLD BOIRUOIOUN] A SLIPWILIJ B BJUSIOIJ2 BAIRUOIOUN,] ._&WEQEQDE wn_wbw_m:cw&mm
HAE) € BZI[BULJ IJ I0A Todmy 195 55 om o.m
vjueurioprad axejueuy i e aiqesuodsax suvosrad, e (a11qeansgum) (Gordmguy 35 s amqann
Jezngadxa : ared el eued Bje(y : e suInue 39) :IM[NALISNGO
ap LIo)EDIpU] ap Bsang b /OUBUIN 3S.INSAY d Aeydayse aeynzay
P 28ansay WL} 3P ISANSIY gadsune nuad anijoy

Hg)unwod vjeia uy jugumgjgauy ap njeyun eareorduy ad ajezeq ouIs)xo IHE[RJ 3D BaIBAOWIOL] S AIIRIQQ

suado.ana Ligj wIp 1od2s nd deLrausried ap ©3.1e1[0AZOP IS gueadoand daesadood ap Heyanse ur vareaydury ;4 AIINQO

He}Ipalde [ou dp eaudutiqo upid ‘ueadouna 1§ [euorieu A ) ounw ejerd ad ap IPIULIID B IS 18I J0[IAJ]2 J[I0AU B[ JE)E A[LUCHEINPI 19113J0 vaaeydepy :¢ ApIIqQ
IHgzIenuadsep eaeuawsjdum puiatid 3AnE|sISo] JO[LINSEW € ¥)93.100 eaawdndy :7 ADRIQO

11[028 BjuIA 8] Ijg)unwod Jojjueiuazaadai e 1§ 3[ed0] Jo[HiEILIoINE Jo[Tjue)uszaidaa € gAnoR eaaeddnaed (| ApdaIqO

Heonps ¥ suadoana unIsEIWIP NI UMWY BAIIPIA I FUIINXD MEI0qE]0D 1§ 9)eLIsud)aed Joun € aumasui 3p nsadoad uy vasaSeny g BIuL],

AINHIDIAA
TTVIIIDVNVIN IIDALVILS YONN VIAVINTNA TIAT NTHd INVINYLVANI 3@ FOTLLYLIND INTNONOLNV VAIVLTOAZAA ¥ VILVIO™d

ounuw gjerd 1$ J0[1A3[2 ORAPRIGESESE 1Y 038
= R el 201UY2) IO[IA9[0 a[asaaqul 1§ oruipmnde ug guiA s 1$ auerodwajuod
g[ioAsu e] ajeydepe arejueuly v ey Lehe y 3 :
2 1diosip ap 991pojaw - oiunijdo no poder ug 11{8}9100s 9[LIo[eA 9ZoAowod
aqeuorido sjaurjdrosip BJIS900U NN TN “ISI 1°0 L kol ’
AT S JO[UISTWOD [1j1qesuodsey Jo[un - [0 BaIRIOqR[q s a1ed s[euorjdo ojeuridrosip
d £ nnuad swreidoxd op earezijesy
juapaoard iffon 2Ie[008
IB[00S [NUE 2P BIR) : Heonpy Q[LINSINOUOD
9)1Gas0ap 9JB)NZI No I 008 ‘IDIWOU00D V'O €702 UETJURIOSTE BIELY 00k Sy 1§ opaperduwijo ey mredionted
1AS[0 N1E 2180 ao1j08pI ol " jusg 1030211 Trew BEpE9 BipasapRalc.ap sty BAI0PaA U] “I0[1A0]0 BomESoid
wel L LINJIUD A & o a : [niped uy eorjqnd earsiSeounsal PaA W 10TIA] He
2Iped 9p M[nIgWINU € 3 Al nnuad so130epIp Jo[a1pEd
; Jo[ayeynzal easeziuemndog =
€ upnd [0 no BaIR)SRI) A . BaIBALIOW [ BOIR[NWNS

II'TODS TV ANALLDV Ad NV1d
ISVI ILLDONY TSNOD Ad IS N ITIOISNVIL Ad DIDOTONHAL TNADIT




149!

91e00] B 9[euolimIsuI "Azap 1ouIjsns
LIo}onnsul Lnsre S S
feorduwn arejueuly Heomny ) P L fonnlr Bl Sjsfupsse na BAISPAA UL IDIUOU0I2 Io[1juage
BOIULD) BIPAIR)) JUSURULID] gluepioouos uy arezLe[0os Xen ;
Liouoped op JBWINN A |  BHS900U NN I21WOU0D : : ; [npugl uip JojLiouared
11030011 (] 9P I191I9JO BAIRZI[BDY T :
Hjuafy " * ? : vareol[dwi 15 vaIROLIIUSP]
S[IIPNIS BAUIUOD 218D SIS AT U]
Lm m:Eo. i &g (eSue IjeysIoAIUN a1eywpe gdnp nes arefe3ue gdnp
m._ op UE | m._ - .ao.m:mo Lnpuoy ‘D ASD 9LIqUI0}V0 frounw gierd od rjueAjosqe | ue | op duy 109§ Jopjusajosqe
. B1IS209U NN ‘Liojefegdue BUN] ‘Tenuy Jojnuw reul jed BIiIasuf 1o1jenyIs eoaLIpULIn 1§
areda1y nuad sa00ns o Al srjensiuiwpe | * sl . :
ap w1e1 05c; urind [o 1D1WOU0ID S Thiee earensigouul nnyuad 1iejisioArun
P BRI %sL uBnA 2D A LISUS)IR] P [MISUo0 -B[B02$ “O1WIOu002 Juage-geoos
aixiw adiyos Joun eaJIMIISUO))
BOUNW 9p 19110J BIIWeRUIP
: I1101LIISU0D IS 9[800] LIBITUNWOD S[I0ASU
21 00001 njuad Joje[eISul UBIOIUYD) nod PIOSE U] “IO[INONISU0D
1xdoad DVHD LIqUIS]A y s e ¥
i " dIDVIV HRSE s DD S Bojonewr ueroIUYa) ‘onjRIAR Is JojLmIodsuey [niuawop ur
JOIHEZLIONE BI04 Lk e [SI el e e £C0T PN UBIOIUYS) (IOTWOUOID [ea0]] [n[2AIU nuad LIgdII[eD
198ng VD 1030211 e il ; : p .
= juage op oJniao 1ou nnuad arejoss mjgjun
Ll E el s[euorsajoid LgoyI[e) | BaIR)IpaIOE /EasRZLIOINE Nuad
JojunsisuIap eazariiu]
e i ] arejueury SLIBWILIJ ffjoos 2IBO3IA QIBOBIA UJ 21e[00$ 1a1fR[SIda]
ejoadsar 11j00s PR [neuostad JUSUBULIS J : S LN
3 BIS209U NN ISI ug 191je[si3o] varejoadsoy eareoijde 1§ vareiSeOUN))
[e [euostad [nBonyup Al “1010011(] L ILE[sI ae 1
e (5 - SLIBLULI A [HFUSD oLIqUIS0D Spe0LA 198nq op mynyostoid eareioqe
100100 JludOjul J98ng A  BYSOOOU NN HEHd 110J0211(] ccozeng a ug 1atjersi3o] vareioadsoy AR e 98l
[eLIoGeUEL arejueur IV'1d 1S IVdd tojdgiiond 1igjun
minueld e 9506 op 3 [SI 10390.1p [enuy WLIOJUOD 9)TWO0)UL e g[euorjerado 1$ oJerrafeuew
: o BIIS202U NN : : : . - * :
sriiodoud up woreoridy A <% seuorjerado Linuelq Jojunued eareroqerg
12JUS]OIA BaJIUDADId ” gzed op ouwl,] ap BISIWIO)) el
nnuad swesFoxd ug 10001 arjijog Aljeonpe 8l <
Y 1udoad = G JUSUBILIDJ 1ojusjo1a easuaAald nyued | 1ojuem3is vo101am0 1§ ejuajora
Heordui ese[o aresary 25 1jeroosy JBI[ISUOD) * : ; : : e ;
e LINIu A N . swresFoid Joun earepnIs(y 9p IO[aUAIOUR] BAIINPIY
up IAs Zunnd [90 4 A LN-ONO “fpe J0100m (g
eud[qoad Ar1ioes-erjijog JBLIBJAIOSS — 1o1nIsul
1jenyis 1$ ijounysip Jo[jurred e 91BJI[IqRIUOD [NIDIAILS o [n[aATU B 21nigde
m d arejueury d d gwa[qoad Jofrjenys
] JIONALL ST juejuazaidoy gurjdrosip juoueuuad dopnianay ews[qoud 11jen)Is BZeazZIA 2180
Juapaoaid Jejoos [nue o N 1jBunuIo re op BISIWO = AUERONCI D JO[LIRZISAS ® 1§ Jo[Ijounyst
! T . e IN[IIBWNU BOIOPRIS ez} ke bt
Op BJEJ OIW [BW JBWNN A rjuejuszaidoy v - R . B USULIS) ] BOIBA[OZIY

II'TODS TV ANNLLDYV Ad NV1d
ISVI ILLDNY TSNOD Ad IS RINLAOISNVIL I DID0TONHAL TONADIT




S11

121WOU093 11U9A]OSq. JO[LIONIA 1jusAjosqe
1njuae op rjefedue 19] 0§ N— 1gleSue vasopaa ul HI0)11A niuad 930e1U0d Joun
1] IOA 9[IIpNJS BNUNUOD areladnqeryxe : _.;com jounipe Joypauiq SiiEEAG Seag I0IWOU093 1juade Is e[eoos eaJauriqo 1$ guoz up jyoid
15[ NU 2Je0 I1jusAjosqe LInpuoj sy Ha § Tenuy snuip in[menisusired | op Jofiigieroos re ueyuezoidar
uip o404 urnd [a9) BOIBPI[OSUO]) N0 JO[LUURIUL BAIBILJISUU]
121WOU09d 9Ie[09$ 19149JO ULIOJUOD
Sjelataut 191 001 s :
111098 [e Sunoyrew SLIqUIAIOU 1juage 1s rouaLed eareuLo] eindise e nuad
IJUSAUOD IS 21BI0qR[0D areladnqerixe WAOrV A . s
= ‘ op [muaurerredacg BUN| [ENUY N9 IHUSAUOO IS 2IeI0qR[00 |  “IoTWOou0s HusSe “Jojususied
op 910B1UOY) p JRUInN LINpUo,| : ;
. 9p 9J0BIUOD 3P BRIIOYDU] JIoining BaIeolyuap|
e[euoIsajoid QIQI[ISU0D
‘ e rjurred arejoo$ Jojaperdurfo 1§
IS QIBIUSLIO Op IjENIAIOR 191 00T A HuisLp a1sruo)) e[euorsajoId a191[Isuod L
gnqenxo | °P i 1qesuodsay 100/ ‘ydag I$ 2IEJUSLIO o o[HfgyAnoR | o1 SHIOUQO [E IS QIB[OOSBYXS
7 ey il “I0[IA9]@ 19 n - : e 18 a1e[008 Jo[HiENATOR
epuLidno gs areo LINpuo,j 5 ‘[pe Loypang [enuy ul J0[1A9]2 eareorduw] : i
g [nIIsuo)) mjnyos1oid eareioqe[q
1JE)IAIIOR 9P 9)00101 :
- epeoLad
120 1INZIASX L e By d SEOH] QIeN[BAd 9p JOJILISYID £202-020z Bpeot
7S i it SPEISIND SLIqUISION] “[enu gpundso1o es [n- utad Woos e
5202-020T SVd oLIBWILI] DVHD ‘LI0j0xlI(] ke B =P M-Svd sunrjoy ap Innue|J BONNZIAYY
91BJ2100S UIp 9[emor J[ojurpus)
1o I$ g[e00$ sundsip ares op “sax
o IDIUWI0U003 WN[NOLLING 3P BISIWO)) 212031A UL NIpEd g . .
['S1 arejueury ; : 09 “IO[1A9]3 o[k a1feonpa
1juady 1oun(pe Joyoar(y P Innuejd wioyuos D
QJJBD 3P 9IBZIAR (1D BIIS209U NN ; . . SLIQUWIOYQ) ‘TenuUy : op a[I0AaU 1§ a[asaIoUI
ISI Jopawes3oad ejusysixyg
. no gjuepioouos 11joss eizioap
B[ IN[NWN[NOLLNY) BAII[IqR)S
nizeuwrn3 IV¥d IS [V'1d 1O 2JBJULIOJUOD
3p JO[1AQ]2 ul “JO[IA9]? B 9[euoIsejoid
it 121WOU099 e ;
[npuBI Ul “01e[00$ : 90L1OBPIP 2IpE)) 1§ 2Je[008 11IRIZO)UI
ssejueury juoly €202 sndoid ase[o
10119J0 1ezrrerndod ; WN[NOLLIND 3P BISIWO)) BOIOPIA U] I{R)IUNWIOD JO[I0AU
. - BJIS909U NN VLD i : sn3ny op [nugwnu B Jepoder
B QJeULIN BD VO ‘o301 & dJuaurad szouGelp 1oun
ISI : 9JBZI[BAI ISB[O 9P [MIBUINN ; il
aIez1re[0o§ ap Injnue|g . ezeq od a1ezLe[00§ op mnueld
€ %001 earezijesy © g)si[eal ealejuourepun
g[euorjeonpa 10 “Jeonpa 1911970
e |0 b = o | oo | S
J . a1e[oos rfeyun P £c0z N gjuepioouoo uy arezLe[0os e MnsIe] [np
B-S Q18D Ul [BINI [nIpow LINJIUQA 4 ISISIWOD TLIQUISA] - anudy oo drien vl i ur aAnadwods s[euolfeanps
UIp 1709§ 9p [nIBWINN A 198ng ‘LI0Y9211(] e ot 191I9J0 19UN BAIBAOWIOL]

3[B20] IJBIIUNWOD BOISIDD
no piooe uf a1ejods nfgpun

II'T0DS TV ANNLLDV Ad NV1d

ISVI ILLONY TSNOD Ad IS RINLIOJISNVIL Ad DIDOTONHAL TAADIT




19!

rjuedionaed 109101d 10 LdIAND 901OBPIp J[2IpER) €207 S1N] mDHwHwJ%M M H_“Eﬁmowa i .HM_W%WS& : M:EEOM
nosajord 7 unnd (92 o8n e s : HCH( W aJeuLIo) = SLEtNT Spetossarod
M A S 1ong [YASOdNY ap 13ess g] varedionueq TLIRI[0AZIP BaIeleInou]
Ln - I
rjeorduu L UZO TO[IAS]3 [nI[Isuo)) 211052180 a1eosy Joudpied nes JojeUOPIOOd 3
IOIWOU009 “Fy auadoina :
IA9]9 9p (z unnd [90 auadouna " Jojunjade wojuon) urp 30910xd mun o3gd | SyEarfes u susdomns syoeroxd ap
suadoung ayat04d 18 serduayred : . ; ¥ - .
18 wesSoxdy unnd [0 A Lejueur, N : © paoundap 1§ ea1onog | varezijear uy 1joss eareorjduy
; 1[00§ nuad ersiuwo) ; i ! ik ;
jeyiALoe ul ajesrjdur
ST ; m ajoaroxd
90110BPIP 2IPED ()| arejueury ; suedoine mymoaroxd :
Uy arouayred mymjaar0ad arezijeal
1S1a00op gz unnd (90 A B1IS202U = a09101d 15 9)eLISUSLIRd B QI[NIAP op g QIB[NIdP UL JB[Je SnWISelg
. suadoins : op Jo[LI0IBOIpUL BaIOFUNY
ajeInsejsap nN S[Ifo0% nnuad eIsio)) IopeoLsad wLoyuo)) s : IN[n3o3101d BaIeZIIONUOA]
Hepanoe gunnd (90 4 1
auadoana a30a10id suadoins awergord
ug 1iosajold (1 18 1A9)0 4 Lnpuoj auadoins [[IOJRUOPIOO)) — jeusualred | suadoina 1rg} uip 1joos
0z unnd [2o ap Jpwinu urp uejueur g 109§ LI0S9J01 ] PRy urind |20 gouy € eoJRZI[EYY n2 sjelIsusiied op eoreZI[EYY
mun garesridwy 4 11]09§ [NI0YOII(]
ASON BISLIED Ul QJBJUSLIO
mynyoa10ad 1eundoxd arel n st eATIoE 5p IS QISI[ISUOD 3P [JBIIAIIOR ASOY [yoat0id ur
A URR oI NIST o pdryoo “11030011p ¢ mnoyesd wioyuos E[Ens gaae gre BISLIED UJ 9JBJUSLIO 9 53.550<
BaIRIUALIO B] a11ALd no LINpUo,j PR 'PVO | oy 3 BISLIED e : o AT
oJep op [9ZBQ BIUDISIXY A ul 2IB)USLIO 3p PIYL) -
B[euoIsajod aIsI[ISu0d a
9p In[njouIqe) [NIpED Ul 19] 001 3oZepad glenasayo g[eUOIsajoid aIejuaLIO
P! ] < ; godepadorisd QIBJUALIO 1§ 2IBI[ISUOD S i
glusysise op ezeIOjOUSq arejagnqerxs oyIsd ; Jusueurred e b IS QISI[ISUOD 3P IN[NdUIqE))
918D JO[IAS]0 IN[OIBLUNU LINPUo f “ gl P PEARD [peo 11JBIIATIO® BOTROIJISU)U
[IA92 T]NIE Lnpuoy add avirn Ul IO[IAQ]2 BRIDI[ISUO)) L yIsusjuy
B 0501 10 BAIASAID) A ks i
1jglrunwos 9[ojuLIad
. < Q
B[eUOIS3J0Id BOISI[ISUOD 19 001 JojjuiSup Sogepadoyisd alenjeadrajul op IS | e[ sperdepe ‘gjeid op 101wou0os
purand dnig op u.ap.omz ' BISIWWOYD) i en. €707 a19)8eOUNDOINE O 1iI10I9XD soi1oads Heiqe Joun
ajuipes op mynigwinu . %o ) [SI G m.“a omw aIn[ Joun € afjusBLIp 9p JOjaI0 © aIeuLIo] 18 Joj mjnjerjuajod
B 90€ N0 BAINSAI) A HIpUod ‘A0 ‘gvir) eI [0IPED UL B2JOONPOIU] e 2191$80UND 9p OpoJAW
N0 JO[IAJ[S BAIRZLIBI[IWIE,]
o[Ipnys BUOZ Jo[IiR)ISIoATUN 11503 3p SRgISIGATIT
alejueul] HuisLug i B[ 9)IZIA 2p BaIRZIUELSIO
BOUIIUOD 1$] 218D urp = €707 BN 9[e a[eUOLiBONPD £ |
BS309U NN 1ounipe Jojoar . urid JejisIoAun [NIPaW 24180

HUSA[OSqE op JBWNN] A

a|rgyIsIoAlun

I0[oMI9)0 BaIRIUSZAI]

JUSA[OSQR JO[LIO}IA BAIBIUSLI()

II'TODS TV ANNLLDY 3d NV1d
ISVI ILLDNY LSNOD Ad IS RINLIOJISNVIL Ad DIDOTONHAL TAADIT




L11

dS0Y ae 1BIIATOE JS0Y [ripesd ur  eimjey ‘1 [eqpuer
[moato1d ulp 149]0 . joe101d L inmoatoid syueroje rennaduios op 1ennadwos eareziuedio)
usureuIoAng AN “ISI y i ap mnoyeId : : b, P :
9p oz nnuad [eroosod Lnpuo op edIyo9 ‘11030211p V) S BOJRINSBJSIP IS BaTRZIULFIO ‘a[eroosoid are[noLLNOBIXS
IN[NI2JOBIED BAIBWIO] A . d o ‘Teqpuey ap 12d1yos vareuLio Jo[ryeniAnoe easejuouaduiy
HuisLiq JugwEigAUl op 1Hgun
QIB[NOLLINOBIXS 31 001 nmﬁmbﬁ:D ‘A1JBONPA SRR [n[oAIU
1jBIIAIIO® 9p Jepuoe fadoud ampaa II[ISUO 9LIQUIOI0 ‘[enu Hmianoe of Jo[Liosejoud B 3A1EONPO JO[HENALOR
SR PERURIED 2 Lnpuo,y op mmusuy . HISHOO) HQuIoise [y © IS I0[1A9]0 eatedionieq 1 0207 =apeanps Joj L
. S unipe Jo30011Qq . . o [B [ENUE IN[NIBPUSJED BAILZI[BOY
{LIDUALIE e (¢ardureyuy 3s BS amga.a
vjururioprad Arejueury = Kud aiqesuodsau sueostad, IJ J0A 318D (311qeansgur) LABENE NS ol
ap uojedpuU ap esan e iadss " jougum 98IMS3 v sued vje oyeydase aye nza SIHOUS #0) FjRpRANR1G0
el P S ap asInsay / o [ ¥igd ejeqy Gl . vasadune nnuad yunijoy

dwn ap ssunsay

S[eULIOJU IS S[BULIOJUOU 131jBINPa IN[NJ0. 8a1)§1D 1§ vaLduIisNg :9 wyuIf

QIB[0ISEAIXD IS AIL[0DS JAIEINPI [UNIOE B[ JO[IAID vaaednaed ;1 Apd9IqQ

IATTH NYINAd VOVINIWITJAOD YALLVIARIOA ALV.LINALIOLO ‘TTVINIOANON IALLYONAA VIIVAOIWOUd S VALV.LIIONMd

HuIBLIp “L0j0dIq
/ d[euoIeULIONUI 9SINSAI

arjeuop ‘dreroueulj 1§ o[eLISRW serrdualred op mpnigwnu Jeuotfeu 15 jeuoidal ‘Jeso] uerd
op 9108 ‘ajerrouanred 1 95INSAI ‘QueLIN JSINSD wsuewrad B 0407 o ea1a1Se1) | ad ayerrousiied ap eareAOWIOL

P ; N b %0¢T I P d
JusLIp pa [euotieonps SuneIew
11[02§ 19119J0 & aJeaowold op tidround od gyezeq

i ! : 11]00$ nuideur & sui| . e
Hnuidew! e areaoword 1Se] AVILD 3P BISIWOY) “LI0JOAI(] g Em.\on&m = am.?: 5 B[BO0] BIJRIUNWOD U] 1§8]
ap Henanoe "IN ISE] [S] / 9[euorjeULIO Ul JuauewLad P HENAL, I1}ONKSUOY) 9p 1 Linjodsuer

R : : : Op "IU B 94 N2 BAI)$AI) .. s
9sInsal ‘areroueuly 1§ g ap d130[ouya) IMNLI]
P[BLISJBUIL ‘QUBUIN JSINSOY HuISew! © oUIj-UO B3IBAOWIOL
11dod Jojrdoad
Huidurpjoid 1ioya11(] N 3]

fjurred nnuad ezijeas 5 m:o.nw.ﬁ.ﬁo E"owﬁucmmﬁ [nuodns und ‘rijoa$ JIopijurred [e Anjeonpa
QuI[-uo HBUANOE N == Jurarel 3 jusuewad eajenAnoe ug sofjulied | Jouspred ap mnjor BOIR)[OAZIP

‘9leLIajRW ‘DURWIN JSINSIY

gotduwr earaisar)

nnuad fenumuodo op earearn)

auadoina
910910d ‘BNUNUOD BIBULIO]
op swieidoid e| varedronsed

. II'I0DS TV ANNLLDV Ad NV'Id
ISVI ILLONY TSNOD Ad IS RINLAOISNVIL Ad D190 TONHAL TNADIT




8I1

o B aATIEONPD o[euOIjeU LINSINJUOD 1§
jeorpduu 1 00ST 22zZN HUISHIA 1jenianoe Lm[eAnssy ‘njizodxs ‘ojoseyoads
e udoxd . ‘A1IBONPA JBIISUO)) e ; g o aanuods 1s o[eInyno
IA9[@ ap oG unnd 99 e BIPOUW SSBIA] i ap InjnoyeI3d Joun earenseysop 1§ voseziuedio b T B SR
HApUoA ‘QuBWLI] P HORRIIA WLIOJUO ) Io[1A3]5 © BANOR BaROI|dU] L L H1esIo
aBIIUNUOD 19] 00§ Msm_ﬂ_ﬂwwmw MMMMEMM% AMA In[njeLejun[oA e areaowold JRLIBIUN|OA IS BIRJIUNWIO)
u Jo[1yosayoud e 1§ idoxd ﬁm‘_ %Mzw I 2&0:% gomw.m:mu o [enuy ap 1$ reyunwod sunijoe | sunijoy ap ofeuoreN wIFeENg
’ ’ s 1301d I Jojowei3oid vareyjoaza
IO[IAS[3 BOIBAOWOI] A Lnpuo,g LBusLEg JVNE SORUOBIOOS ap swesdold ap varenIa(] I il |
Remdioned LINpuoj .gom hwwmw_, judup Jorg o— JUSURAIYOY JoTuny JUSUIdARIYOY Joruny todns
HRIFEP OC [P =ohoepIp BJISO02U NN JIPUIEIRAUL PRy op usjo Jojaweidoid varenis(g no reyanoe ug areorduwy
aIped zunnd [30 A : ap 1imnsuyg
Eoe ignunwoo
BSEMEOM el %om M:w_ EW_ J01d on ieunwos vjeia eiRIA UIp 9AIEOIJIULIDS
0 e e ano 00EpaCoyISd ety Ul IO[IAS2 ® BAIJOR Bareol[duy I0[2]UaWOW BaIROIRLI
IO[IAS[0 BAIBAOWOL] A LINPUO J ALIBONP JI[ISUOD) AT ks . : nnuad s01y100ds oATEONpS
euaAnoe U% moEN._:meO
( 19J3[® ©[200g rueuz)des
A AL LN-HNO ALIBONPD I0[IAS][3 3]k 3sI9AIp Jo[LIRdNO0DI |nIpes ul rjejiAnoe
IPAEEESINRIPIAY, 5 1 009 drI JOI[ISUO)) Is Jojasarajul gpundser es areo ap jedyIsIoAIp wesFoxd
Jopa10910ad nadoxd I €207 21ude : e “ ; :
L 3 # nsI jounlpe 1030011(] o 1ENALIOR UI 90110BPIP JO[IPED Inun 1LRZI[eal BIIOPAA
wm SELIEH0 Hptod [SI J0302J1(] B IS JO[IA9]9 Joamn} eoreorduiy ug 92119BPIp J0JIpEDd
IS BOJRNSIOAL A eaauiluds 18 vasa1ISUO)
20T 120T Y8108 o jugu auadoun? JO[LIO[BA
nue op eiey‘rjeorpdun 1 001 un - ATIRINPI suadoins JojLIo[eA njLids ug I0[1A3]9 € a1euLIO
I P Bl nestdun mdoxd HIL = ONO Heanp JUoUBLIS ] 0] [MLIIAS U] JOJIAQ] J
IA9]0 9P InjnIgwNy . [SI Ja1[Isuon) [mLids ur J10J1A9]0 BaIRONPY /aTeunojur op awrexsgoxd
: L (L LINpuo, 3L IS ULION !
B 040] N0 BAIRISAI) A * J1030011(] Joun eaJe[nIa(]
dS0Y [moetoxd
op asndoid sjusinoxs 4504 _Eom.._o.& WP LSt [5 SO [moat01d ur apejosiold
2 ae1 11BJIANOE uifiads ap ‘o[erpowol a[eIIALOR : : :
ur 1edionued e areun . 100101d b g ; kil Qreur[dIosIpIL)UI JO[IISINOXS
e UQWeBIdANS I ‘TSI = op InnoyeIld nnuad areurdiosipiojur N il
©d 9[euorsajord ‘oferoos ap ediyod ‘L030a1Ip Y : SH ; B IS [IPNIS 9p JO[91IZIA
2 : * LINPUO,J : . : ULIOJUO0D IISINOX? [0 B IS NIPNJS L .
2ANIuZ09 2jualsduros i S R BAIRINSBJSAD IS BaIRZIUESI()
IPUBQOP JOA 1AS[9 9P ()9 A prediapl 352

4SO MNda10]

II'TODS TV ANNLLDV Ad NV1d

ISVI ILLON¥ YSNOD Ad IS INLYOISNVIL Ad DID0TONHAL TNADI'T




6l1

sojoyisd + 1oa101d 'UB2dOINd 9183121008
BNUNUOD 2JBULIOJ 9p ediyoy ‘Funeprew o-nur axesdaqul op Iofivli[Iqe BJUBISID B] JUBWEIBAU] IS
ap [nsoooud uy 1$ene BERE Juawepreda(g “rjoos "AZOp © ILIEOTUNTIOD BAIE[IOR] |  o[eaol] Jsod nsino — ezouFerp
Pl L1 BIIS000U NN WAOIV ] R THEN 1 : ! :
Hmpe g9 urind jon A <" 18e] [S] e gleFeuew vdiyog JusUBRULIDg ‘9jua)2dwoo 10U 3p S1PURGO(] | 9P A}OUNJ Ul BRUNUOD BAILIULIO ]
I0[I1ONISU0D
19] 00ES i JO[IoNYsuo9 IS Jo[Lnuodsuen -
Leziferoads sreyeSnqurxe 18e] - (1 1008 €207 BN [IUSWOp WP rIesous IS Jo[unyiodsue)) niuawop urp
I0U AIZLIOIY A —dvTD & glelaSeuew ediyoy . : 2 messw nyjed nnuad axezuone
LINPUO,| nied nnuad 11j09§ easeZIIOINY 5P 1S1JEJUBINOOP BONWIOI]
11oUNL . 15| Sunesrews Jusweredacy ‘mounwi ejerd od ap
ejerd ad op Jorijnpe még.om_."%ommbxo - NAOrY arjensiurwpe JLIqUISOAP “Tenuy 9I5130 2p otjouny | JO[I[Npe B OIRUIIO} 9P JO[LIDISD
B QJBULIOJ 9p LI0J3D i %o LouaLed op [NI[ISUO)) U gJejusLio “lofijnpe erfeonpy | ewareoynuapi sp Lnpadoid roun
Op INNIBWINY BAIISAI) 4 HApUod D100 Ty gleuofeuew ediyoq earejuowa|duur 1§ eareioqe[y
LIJUALIE =P (¢o1dwreyuy 3s gs aingau
rjuruLiopiad Juejuruly = P dpiqesuodsa.r sueos.tad, 1J I0A 308D (31qeansgu) CHPIIEIRAnES ofigon
i reznaadxa ? ; AWNUE 3D) :IN[NAIIINGO
ap LIoyedIpu] ap esing /AUBUIN ISINSIY e] gued vleq/ ajeydajse ayeynzay .
: : ap ISANSAY s um- onmsay easa3une nyuad unijoy

asefedue ap minerjusjod e 1s sjpuossad ILIB)JOAZIP ® ‘Tienannadurod s

15310 Ba1apaA uy 14314 [nsandaed 10 ad [agjgAUl BaIBAOWION] :/ ejuLf,

A0[IONIISWOD IS JO[LINLIOdSUE.I) [NIUSWOP WIP [0U ILIISIW Ul JO[I[NpE & SJBULIOY 3P JOZIWINJ ¥ [[03§ BAIB)IPAIIY AN

JOTLLTINAY IALLVONAT V IS AINANVINNAL TALLVONad VIMANLLSAS 9 VALV.IIMOMd

II'I0DS TV ANNILLDV Ad NVId

ISVI ILLDNWLSNOD Ad IS IINLAOISNVIL A0 DIDOTONHAL TNADIT




0T1

"2IR[IUIIS
Lnonas Joun pugurirede 90130epIp JojaIpes ofifendse
1$ ojows[qoud purarid S1fnosIp op wnIoj mun B2IMIISUO)) -

901)OBPIP S[2IpE)) 7207 QLIquIada(] 90110BpPIP *IOU [9pT P BAIBI[OAZ3P SZAN[108] BS S)IUSW “AILISJIp o[yoId
901J0BPIpP JO2IpRD 10[21pe0 o dunwiod | op nes [iyoud 1$e[aor no njmsur axjuy sjunouns op quIyag -
€ RNUIUOD BIIBULIOJ JusueuLRg | swalqoid ap vareuorinjog ‘gongoead gunq op Jojojdwoxs gareunSSI(] -
11028 2y no [niqesuodsay] JUSUBLLIDJ ‘aunuiod 991pojeur Poryrjun$
ano 90IpOjaW JOIISIWIOD mrgoyrue(d | — ooyrjuins enanoe uud LIEoIunwon 1§ runisas ‘a013o08epad o[Lno1a0 e varedionte] -
[SI jiqesuodsay] wojuoy) | ezeauorjodyiad as 117008 ofe sunid
S21OBDIp J[IPEI UIP %, (6 | IINIEPIP I0[RIPED B BNUNUOD BIIBUOHIINID T
3,
LIdUAIR J o:%oﬂu%h”:ﬂ.owwom vM..MMMMS..H Auydagse eynzay J0[9A1I31q0 BIIdZuNE niuad ranioy
‘gjeuorsajoxd

1§ g[eroos arjuasul ‘gjeia najuad Jof vaanesexd

“IO[IAJD [ [EIN}[ND MNJUOZLIO EaIEuLIo) nuyuad arfeonpa uy Jo[LdusIed € gAnoR eaged[duay

‘H[028 1AJ[3 1§ 2d10RPIP 3[3.1pEd nyuad dpjeuy rew mjeardse Joun voaqe)s

‘orjpedwod ap mmyrds eaaeyjoszaq °

- ey en <

‘gundaduwy pugIdN| IDIJIUIQ AP BIIULQD °
“HALLDHIFO

gounw ap 1o}105 eferd od sanea10 ofusjadros 1ou nyuad Lrew rew 25 uy 90 uIp 112190 dpundser
€ 9p HNpOwW [ou Joun eare}oAzap 18 wnoaid ‘gjusuradxa 1§ sfunsouns op (quiryos 9153 21830qE[00 3p ofefar 1038998 e gzeq op [nidouLld “(1109% HAQ[D
18 9010epIp 9[21ped nnuad) sfeuosiad 1§ s[eUONINSUT ILIRI[0AZOP BZB(Q ] NE}S 2180 [110108] UIp [NUN gIUIZaidal S1e1oqe[oo ap awioul o[a[eioy

"B[e00S U] 1rigi[es earem3ise uy snjd un sonpe are1oqe[od

Op 9[oja1 1eun vamIqelg “ajustiadxs 1§ ofunsouns op nquurgos nnuad 1§ arewoFur nyuad ‘IOAIIp SIBITUNTWIOD SP JUSTUNISUL UN 3)S3 BAIBIOQR[O))

LXHAINOD

(YHVI NIA ‘ISVI NI I'T0DS TALNY)
TAVIOLIVIOD A ANIALNI ATATALTI NUINAd TYNOLLVIAdO NV1d

II'TODS TV ANNLLDV 4 NV1d

ISVI ILLONYTSNOD A IS INLIOJSNVIL dd DIDOTONHAL TNADIT




IT1

110s9y01d IS 1AQ]2

(100104d UIp 7207 21IquI20ap Surures|-7 Jo[opojowr nnuad sul| -Uo I0[LINSING BAIRINSEISA(] ‘Syuns eueadoins
aseqeIe(] "Juo) Biw} -10[3300101d earezijun ur duadoina BIM[NO IS S1BZI[IAIO ‘auadouns ILIeIZe)ur BLI0)ST 9p swd) od
urp a1auaired 17098 (| B[OBYIJA O0I0] ULIOJUOD) Auajadiion nd 11089J014 | 19[NOLLING BarejuswLadxa ul Jouspied o 1ods vaaednduy ‘g
20110BPIP 9[2IpR)) "I0[1A9]2 [e [eLIouaIdonjue In[mLids BoIB)0AZS(] -
JUSUBUIIOJ gounur op 1a3j1oy 1ajord (efeuorsajord
Ie[02$ [n3ofoyisq € BATJOE BAIR[OAINS 1§ TATA | QJBIUSLIO [§ QISI[ISUOD 9P JoUIqed) S[euoIsajoId Jojajueunoyrad
valepioqe nuad rfinedoid | reBune 1§ areunoy eudosd purand IMnAs[a 1LezZI[Iqesuodsal
AIJBONP? [NISI[ISUO)) Huaajosqe op mnigwnu | [ndods uy ‘ererres purand siejustio eung npuad BAIDI[ISUO)) -
JUBUBUIS B 048 N2 BaI19)S01) irgfe3ue aressosu o[sjuswmoop 1§
90IPOIAL JO[IISIWOD (musueuLad SJUBIBA BOUNUI 3 JO[LINDO] Brfenyis epuLidno Bs a1ed are[iuis
njiqesuodsay 9IeZI[eNoBal ND) Iounu 3[yoid nd Jo[ijgirun SUNWOO 3JeP Op dZEq 1oUN BaIRINTISY -
Jofeparod | eferd od rjusajosqe anuip ‘1m-qof op 1ngirel e Jojiage varedoniey -
11098 9y glels8euew ediyog ULIOJU0 ) % (8 Wwiurul e erjrasuy ‘LINIAIOJUL JOUN BAIB[NIWIS B] JO[IAQ[S Botedioniey -
2IILIED PUIALI 3J91[ISUOD I JABIUILIO
‘dIBULIOJUI 3P JO[IHIPUOD € ‘1A3[d Niyuad BarEINSISY “p
SOLOEPIP S[aIpe))
AIJBONPS [IIAI[ISUO.) B[€150S 21L19sUl IS BivIA
B[e0oo§ je1Anoe ap [epise ’
; nnuad ensaoe ad goseayeSaad 1-gs ayruew JBLIEIUN[OA 3P
11028 Ay -00d IN[n3wod edijiueld ug goug eorjdwiau 11as[e g - 3 :
5 i IS TE)IUBWN 19)0BIED 1D HENANDE Ul I0[IAI0 easedrdur)'g
minjido) erjosjoig [njiqesuodsoyy WLIOJUO?) uip 946 [ npuad nyuad 3 S
[SI gleLdeurw ediyoq M[nsaIaul BaIa3sar)
90110BPIp d[2IpR) % 0¢ ‘a1e[00s speperdwrjy -
9JIPOJSW JOJLISTUIOD eosiyiued N2 JIO[1A9]9 19furuLIOfIad ‘o[eniouaidanue ‘sarpods ‘aonsiae
1[098 2]y njiqesuodsey ULIOJUO) IN[N[aAIU B2I)821)) ‘a1jeald op owa) od arejoosenxs 1§ 218008 unsinouo)) -
aso glelsBeueul ediyog atinadwoo nnuad 1inedaid rRjurwopad ILIBUIqO BaIIPIA
[SI TA3[9 9p IN[nigwnu Ul [eUS4nduod I3)deaed 19 E)Anoe ¢ vasedonieg 7

B 0/, O NO BAIISAI))

. II'TODS TV ANNILOV 3d NVT1d
ISVI ILLONYLSNOD Ed I$ RINLAOISNVIL IQ DIDOTONHAL TNIDTT




<l

JuadoInd IejisIoAIun

auadouna ueadouna [aAru 100 "18d
Lnpuo oIn e a109101d J0JBUOPIOO usueuLad ®[ 901308epad ojusjodwod Rl
dI) Hnpuod 4005 JUBWIR)BAUT ¥ i, 3 [90] i a[urepioqe uLid
4 J1030211(] 10U 9D BAIIPUBQO(T ;

op mmnsuy . : Io[LI0s3j01d BOIRUONO9)IS]
areuonoajred Dy T SFroprolau NIUSWOP Ul
OdN g ¢ :mw%Eo : SISIWIOD |1 mmho%mo JaememiEg CETNL IDUT EIRaRERop JO[LI0S? ow% M&_mmoﬁ 99, ﬁo ,
TdVY 1oy ST 181 Iq d  2)EJI[ED Op SIOEPIP 1OV JLIOS?J Dosj1ad
BILOZN u 1jo1d ap 1jejsioA ok usueuLad a1e.1I[RY op Juowaeur Slelassrme
e 0¥ 000s THR4E 2p BRiivRaltn e gleuadeuew ediyoyg : e S W 1ad1yoa BaIEUONOaIO]
ISe] [JoBsy'D axefgAu op
- EOIENSISATUN frjoas o1yeIg AeEEm 9AT]OR 9pOjJaW 1§ B[NOLLIND

W and € glenageueu ediyoyg [SToyeie 33 90110BPIP 2IPED 9P JRWINN ; P 1S B[00}
= ! : : enou od sreurioj op ndeg

ISe] 'S 1
and o1303epad Anoe oyeordur Husiopn] [PATIE] STEIBSTp
B ) 1se] '1'§ 2100 [1qEsuodss PREisonleg 201JOBPIP SIPED SP JEWINN PeAC R e
LSk I1q kil HOBpIp 21ped 2p JEWnN up 901p0laW HENALOY
- £ WINNOLLINO JISIUIO Ieun Anoe areor|du Joaur]drosip [nIped
o0 81 e e 1 9J110BPIp 2IPED Op JRWINN Ul 22Ip0ojoW HeNAnOY
90N9EpIp
THEEETT| t| mosbuy | S S | g
LTSI 9 d HEREIR SpERSp TR assurjqo urid areuorjosjiag
aIejurUly [iqesuodsa.a
ap esang 150D LIQUALIR ] UBOSIIJ TOULID, aeydayse syeynzoy unioy

ILLOVALA INTATYNOSYAd V VIVNOISTA0Ud TIVILTIOAZAA Ad TANV I

II'TODS TV ANALLDV Ad NV'Id

ISVI ILLDNYILSNOD Ad IS NLAOISNVEL Ad D190 TONHAL TNADIT




A |

BIE[0JS SIBJUSLIO op

SUNIZN[OUT op [n$3501d UI JO[a1eI[NZaI IS Io[Iunnoe

nN AIJRULIOJUT [BLIOJBIA yusueurdd .
: i BISIWO))® 1LI0302.1(] earedl[qnd ‘suniznjour op [nuejd ur BIpsw-sseur BOIRULNUY
od b : 3
1Ie[00s [nojoyrsy drpadodoT [MeuIqe) ‘YU ‘DdDa Sjelunuos
eq AIJBULIOJUI [BLISYRIAl judueurad ST BIDEEA uIp aferoads a[guoreonps Jopafurias eonewa[qoid
HHESHIP [Hnsajoid ut syezijeroads Jofiimusur syred urp utftids ap eareyorjog
1oynfe [nuiid 9pIooe es aIed LeuN[oA
1oynfe wiid sp areuroy ap s 3130[01q ap ®vIpaE) : : ;
(] v i 10saj01d Is 1A[o WIp B)INESE Ifiids op o)1 1oUN BaIRZI[RAY
arejiferdads ap Lnsorg yuaueuriad nuidug s 2 - 3 femed
ANBULIOJUI [ELITE [eoTpaw [mPUIqE)) B[R0S U] 9uaISIXa o[1ifenyis 9380} nnuad Iom(e wn
: UL B! i e op Jo[unpaoold eaydeouns nyuad 1492 Is 110sgJo1d no msiny
SMuIFLIp [nIosajord
B( H%M%%memﬁwﬂm%:www jusueuIad :[nojoyrsd tenqiqezip op ojundy 1§ 1jezLre[0o$ ‘o[ervads
S td ‘[edtpaw [myouIqe)) S[BUOL}EONDS AULISD NO JO[IAS[S [MIBWAU e] axiALd no areusiojuy
IOIWIOU0?
4
o
eq Eatonotwa SR IO judueurIad muads ‘miojoyrsd (nuLred “1A9[9 ) BIGLIED UI QIDI[ISUOD IS BAIRIUALIOS BAJRULIOJU]
AIJRULIOJUI [BLIS)RIA] NUISLIP [11083j01g v . : % . ’
dSO BIsIon
Te[0ds [nJojoyisg SLI ‘Ln80Ip 9p IMNWNSU0d
Jenousired op sjorIU0) L1B[03s 1308epag EISJEQUIOO UT JELIBIUN]OA 9P [JRIAIOR ‘TI[0S S[o[IZ ‘2[008}0ads
e(l LINsouq ajuer|d-AneuLIofur (LR yuduruLd Ieoajonqrg 9P BaJEUOIZIA “LINGI1 ] /o1eyifeIoads op rmZzodxo B 91ZIA ‘aAnptods
‘dury, 1A 1S 90HEW] LINSINOUOSTLINGXA ‘DIeuN] 198)00SIP ‘I0[100q0q [nfeq:xg
30110BPIp 9IpE)) — LIe[09s 1308epad aonorpip 21peo AS[e nd YeLiausired up runoy
anednps ap mynsssold 1e 1anoe usuayied |
. :Je[0ds [n3ojoyIsq ; . S oo
e(q 9[IqRPWNSUOD ALBULIOJUT [BLIS)RW yusuewiad B S isSTon tuaAdp & nijuad SO eIey/mo JO[IAS[S € aIpuLIOjuT ap unpoy
SO HIR EHesRR0Ng SHDO ©Iej/N3 JO[IAS]3 JOo[ljuLied BOIBULIOJUT IS 3ISI[ISUO,)
auniznjour s BAISD[OUL
arenjeAd g il . : :
: . BJBIJUSD JIBIBAUI Op 91€39100s 0 njuad ereuonEONpS AjEyIoNLd nmuniznjour Jojndrourid e
e 9P 3SYUPNE aIeuOnSayo BIpaWI N yusuewrod - - i gl L
un : S[umnsino e yedionted | (yued Alfenstuiiupe [euosiad ‘110s350id ) SIRUTWASIP Is areurLioyur
eijerede ‘Ageunioyur [euoyew ‘dur | : = : . ;
: s . NE 218D 1LI0S9J01 ] Op IUNHOY "SHD N0 JO[1AJ] B SUNIZN[OUT P [ISIWIOD BAMNSUO))
eq o[eLIoJBWI €207 I1[09§ [NI030aII(] 1ez11e100$ o[e10ads ofurIas no Joj1As[e aresaveu Jo[uglop eamedolg
nN/e( Jqesuodsax
9.1BS309U IS.INSIYY BIU| UULIJ T, : BURIES
yezijeay UBO0SIdg :

JAIZOTONI IALLVONAE VIIVAOINONd AYLINAd ANQLLDV dd NV1d

ISVI ILLON¥ TSNO

II'T0DS TV ANALLDV Ad NVTId

O A IS NINLIOISNVIL Ad DIDOTONHAL TAADIT



144!

90110BPIP I0[2IPED

S[owdqoid purarid SHNOSIp op WNIOY MuUN BAIININSUO) -
I0U 12pI 3p

S0NOEPIP J[RIPR) | ZZOT QHqUIAd(] de sunwoos swe[qoid BAIBIJOAZOP 9ZN[I0R] BS 2}IUaW ‘91LIaJIp o1joid ap nes
201)0BPIp JO[AIPED op eareuonn[og [oxd 1$efeoe no mHnynsur axuy sfunsouns ap quIyog -
B BNUNUO0D BAIBWLIO] JUSURULIDJ “OUNUIOd IDIpOjaUL ‘gonoed gunq op Jo[o[duIoxa BarBUIWASI(] -
11028 2y no [nyiqesuodsay JusueWLIJ — ooyuIns$ rigyanoe ‘ooyrums ueoTUNWod
) 90IPOISW JO[IISTUIOD Lgoryrue[d urid gzeosuorjoayrad 1$ runisas “901308epad o[LmoIoo ] earedionrey -
[SI tiqesuodsayy ULIOJUO)) 98 I1[09§ 3B 201)OBPIP surad
S[2IPEd UIP % (06 | 9IOBPIP JO[IPEI B ENUNIUOD BIIBUOIIILING ]
LIdUALIEJ PMASEY ow iy ajeydagse aeynzay J0[3A131(0 vaId3une nuyudd runrjoy
* sueosrad/eurosiog 9P WAULIA T, R ; o
‘geuorsajoad
18 geros arjaasur ‘gjera nyuad aof voaneSaud “ropasp e [BIN}[IO IN[NJUOZLIO BdIBULIO) Nyuad drjednpos uy Jo[Ldualied e gAnde vaawondmy -y
dipedmod op mmLids eoaeyjoszaq ‘¢
‘HJ098 MAJ[D 1§ 302 PIP [a.aped niyuad syeul rewr njeaidse Joun BaAI[IqRIS 7
‘gunoxduay pugIon] OYIWIQ P BIIUHQQ |
“HALLDATIAO

"gounw op 1at10y eferd od sapearo ofusjedwon rou nyued wew rew 29 uy 29 UIp 1112199 apundser
€ 9P LINpOU 10U I0UN B3.Ie}[0AZp 1§ winodid “gjusuiadxa 1§ ajun$ound ap [nquuirgos 2)s9 2IeI0qe[0d 3p 9ajar 10)se0e € gzeq ap [nidrourid “(11[0ds 1Aafe
18 20108pIp 9[21peo nNuad) a[euosiad 1§ sfeuOMNSUI THE}[0AZ3P BZEQ B[ NEJS QIED [LI0JOR] UIP [NUN IuIZo1dal 918I0QR[09 3P SUISJUI J[3[ojoy

B[00 U 11je)ies earem3ise ug snid un sonpe areioqe[oo

3p a[efer roun eal[IqRIS “ofusLiadxa 1§ sfunsouns ap [nquiryos nnuad 18 drewntojur nyuad ‘gloRIIp SIBOUNWIOD op JUAWINISUT UN 3)S3 BAIRIOGR[O))

{LXUINOD

(YHVL NIQ ‘ISVI NI I'TODS TALND
TAVIOLIVTOD Ad ANYALNI ATATALII NAINA TVNOILLVIAJIO NVId

. ITTODS TV ANALLDV Ad NV1d
ISVI ILLONY YSNOD Ad IS RINLYOJSNVIL Ad D190 TONYAL TNADI T



&Cl

(109101d

L10saj01d 1S 1A9]9 n1juad aul] -Uo IOJLINSING

uIp aseqeje(q 2207 ALquIDodp Buruwres|-g Io[apojow BOIBINSEISS(T 2IUINS BULSdOIS BINND IS SBZI[IALD
"Jud) BIR) UIP -10[3)0s101d eareZINn ul suadoina ‘auadoma 1ireISaul e1I0)sT 9p ows) od 1ONOLLIND
arauayred 1709s (] B[ARYIJA] Y0010 UWLIOJUO)) | 9jua)adwod no LI0SAJOI] BaIRIUaWIIRd XS Ul doudtied €d njods vauvandury g
"IOTIA9[9 [e [ertouardonue mmunds earejjoazaq -
(e[euorsayoid arejuatio 1§ AISIISUOD op
90110BPIp J[21pE)) JUSUBWIId gounw ap 10410y | 10uIqed) S[euoIsajoid topaiuewiiorad Iagune 1§ areurioy
10}o1d © BADOR BAIR[OAINS elidoxd purand mmnasye 1ugzIjIqesuodsar ndoos
Ie1008 [nJojoyIsq 18 11jo1A BOTEBPIOQE Uf “eIaLreo puranid arejustio vung nyuad BalsIIsuo]) -
nnuad rjngdaid Tefe3ue 01BS00U J[Q)USWNIOP 1§ SJULORA BOUNIU
ATIBONPI [ILIDI]ISUO)) TuaueUIdd | HUSA[OSqR 9p IN[nIBWINU op Jo[Ln50] erjenyis gpuridno s a1ed areqrwis a[yoid
(eruoueunzad B 0408 N9 B2I19)$3a1) 1o I0[Ijg)run SUNWIo aYep op 9zeq [dun earemsisy -
S0IPOJUI IO[IISTIOD | 3IBZI[BN}OBAL ND) ‘un-qol op un3ig) o] 10114972 axedionIRy -
1[iqesuodsay Iofayoaroad rounw ejerd “LINTAIOIUL JOUN BIIB[NUIS ] JO[IAS[O Baredioniey -
11098 Ay ULIOJUO)) ad juaajosqe anup BIJLIBY
gleadeuew ediyog % (8 WU e erjresuy puIALId 3JAN[ISHOD 1§ AABIUILIO “DIBULIOFUT
3P JO[IJIPU0D € ‘I3]0 nuyudd edavanBisy p
S01OBPIp S[aIpE)
AITBONPS [ISI[ISUO) B[B1D0S
B[R0S HeNADoE op [op3se | arjdasul IS gjeia nyuad enssoe od eoseaygSoad
11038 Ay -0DH MN)SWod reoyueld | ug goug Heorjdurou Ao [-BS 3)IUIW JRLIBJUN[OA IP IS IB)IUBUn
myn[ido)) e1jo9101g [n[iqesuodsay ULIOJU0)) uip 94,61 nnuad nnuad 13319..18D D BEPANDE Ul J0[IA3[3 eateorduy °¢
(SI grenafeuew edyog IN[NSIIUT BIIASAI))
% 0¢ 2181008 Sjeperdunj) -
901)9EPIp J[2IpR)) N9 JO[1AS]3 12jueuniojrad . . - >
X ‘orenouardanue ‘oansods ‘oonsie ‘orfead
90IPOJU IO[IISIWO 1ueotyrued IM[N[SATU BI1$01) : : 5
’ = op awd) od are[oosenxa 1§ oIL[00§ LINSINOUOY) -
1[028 QY T[Iqesuodsay] WLIOJUu0)) arjrjeduos d
ajnd gleuedeuew ediyog nnuad jnedord i o
: = ILIDUI}(0 BAIIPIA UI [BHUIINIUOD
ST IA9[9 ap MmnIgwinu :

® 04 Of NO BAID)ISAL)

1930818 D 1jgjanoe vf vaaedpniey ‘7

*QIR[IUIS
Lmonas Joun pugurirede 2o10epIp 10[eipes s[mierdse 1§

II'TODS TV ANNLLDV Ad NV1d
ISVI ILLDNYTSNOD Ad IS IINLIOISNVIL Ad D190 TONYAL TNADIT




9zl

111038 doid1uznd v biupuvuLIdd DIUIISIXT e
21]1]0d § D138 ap I0ZIAD 21J22104d 3p ransout ap jnuvid vISIXT e
21joa104d ap 21fuadp 0 na 14U Mun vluaisixyy e

NIOIALDS AP 114212 18(1210.438
ap mn.i0sajfo.d o3 )j1qosuodsai iosaford mun piuaisixy e
uip Divjnza 40[14a]2 p1joajo.d puiard parjrjod o a4 pjpoIS

aIeojezUNdsa1od Juns Jofias)e ofe arjosjoid 1$ gzed ap S[LINPa20I]

LuaLind © aunosiad a1y
AOJHULAD J ‘101101022 AOIADUILAD J . 2[11ADIUIULO,)
£0]142]2 [0 MISISNS 2P DINYND 1S a0y

Amzod 18 ystuorsejord fequuiy un-nug
SJ[UOJA[3} I$ )OI J[LIBIDI[OS B] 2pundSeI JBI[IXNE [N[BUOSIS ]

(1yn.13010f) a4p1dagsn ap ajirgods
-1putoful no 117008 pIuIdUl U1 11DdS A0Un PaDlbUIUY e
(117025 av 2181004 ‘2uz1f ‘Bqupnyd 185
1mupd o 10]21UIpas aJp aJpg4a4 25220.4d ‘1IDJIA1IOD)D|POIS
Ul [nS200D AP 1S 23UIDUI 24DULIOJUL 9P IUDASOL] e
[D1ZOUMIS (NOJI0 UIP AOIAD]D D IUZIA-IDUAIDY
as1fo5ap 10]1340d 3]2]17 1S 2[PUOHDINP? 3142f0 ap INSM] e
(117005 apv 2151424 ‘2uuplf ‘2qupnyd
2115 noUDA)11]098 D 24DA0WOAd 1S DIDULIOLUL 2P IDIIIFY o

B[BOOS 21)ED 9p 91LI9JO 9[LIBOII[ed 1§ S[IIuswop
a1dsop njeuriojur rfesasqur I01A3]a 1§ Jorjuried gIaJo B[R0S

Inn)idod v 21122104 3p DIP42uID) PIIP2A] DN 2100dDy e

142]2 YoOgpaa.y e
1D100S LU e

Alsn[our
ROTHPEOGRII, Io]3 DEnact il e 4 jugwigieAul mnun jeAospe ‘Anizod JRWI]O Un gZzeaAoword m_mwow.
2402 40]2UP0S42d 2D 214VOAD.4/1JULIDd 14051195 o S o : &
(mjoadsut ‘ppv8iiq ‘Jo4u00 ) ST a100dvy  °
utp 1140JU2U0.)
A0]13U1Dd 21D 1S A0J142]2 2]24DUOLIS2YD UIP YOUG-Paa]
aso ‘anijod § v11oag no vipUONdadxa 24040qVJ0)) e
%001 2p an4odosd JO[TAQ[S J0ImMM [1qISe00e I$ INFIS NIPAW UN BIBJO B[BOOS
Ul 24021407028 2p NRuv)d b U 24221f Ul DADZPIY  ®
HI 2p DIDLOGD]2 WD]SIS Ul d42UPD 2P DISOJOPOIPY
14 £ <
+1ZaA0( +%9JEN[BAD

AATZNIONI TALLYONAA VIIVAOIWOYUd NUINAd

LIANYV 3d YVNOILLSAHD

II'TODS TV ANNLLDOV Ad NV'1d
ISVI ILLONMISNOD dd IS RINLYOISNVIL Ad DIDOTONHAL TNADIT




LCl

gnpo Imun v 1s 111008 1215142y

D 14212 2402 3p D2.401o0Pa.1 nyusd nupds 1nun pawI0gn
auado.na 1vjiaron

TPNIS 9P 2J1ZIA LANSANIUOD THIUNLD

MySouDW D] 123Ul 1142]2 no 25D01S11a4 2J1Z14

2]020122ds ap 14vUOIZIA 12210081p-d0113030pad

D2ADUINAPUL QNS 2UIUIDD U] dIDANSDISIP 2AD]OISDMXD IDIIALIOD
117025 P221011q1q 2P 2IZIULEL0 1111Zz0dX>

114312 no wrioualand up 11705 ingnpuos.iad ap uopaY

109$
[n[euosiad 1§ 1A9]9 a1UL SANONLSUOD S[11fR]al ezealemou] ejeoog

murind no viuaupiad

ul pANIZ2] Uy UL UIP 1140joyS2ap.adns 15 n3o3vpa g
DIDOIS Ul 2152 Rl IDJI1]OS [N4052[04d 2409 1f jnzDD

uf Aoptyutand 40JLIDI1]OS 2punds.a 1914425 9P NA0SIf04]
DA401§29p 2[v dwity ap 4ojypIqLUodsip pundsa.lod
Huwd O 40121UIPas D 242ULISNS 3P (31240 ) JuA304 ]

soprfurrgd
JojLrgnorjos pundser 1§ s[iqrxayy juns rjuried no sjLITUlRIUY

AURULOD 112102p D]

D n4uad 11]00S [0 2UDAISIUIUPD 2P [NIJISUOD U1 Da40d1o1D J
40]142]2 [V 2.40]02SDAIXD 1DJIA1IOP ] DI 117U J
yopaur uns 1utaod 2402 v] 3]a1UIP2S D] 2P VG4 21252004
nuand ap mpmaguio;) aj1s1uos ‘yurmd D] ap 1vuLiofuy
UL 12 40]2]UIPAS 2]V 3]DQI2A 21252204 ]

aIe[00$ 11ja1A 9[a10adse 2180)
ut A13oe sorjduir os gs rfefernout 1§ geods ux Hrusasuiq juns muLe

2JULIDA-42]2-D[DOIS [NIDLIDUILAD ]

Aopjutand 1o apiuazaddad InjrijISuo)) ajp 2yPGIA 21352004y
24D]0DS [2IDNIIS D 2ADIIUNULOD P 2]ISIUPY

muLpd 12 L0]121UIpas aJD 21DGIIA 2]2S2204 ]

riurred no gyusueuniad ginyeSa o are B[R0S

HpHUD DI

P 20D Ul 4014212 DIDNIDAD PUIALLA LOJIDINULS DIIDINSDLSDT
240102 dp Aofrinuvid PIUsISIXT

ajuixo4d ap pyijod na sunuiod 1wniow 15 1]020104 ]
MDHUNULOD

D 21102104d 15 vz0d 3P 40]2UDSAO 1S AOJ11OIALDS 12 arpodoyy
a1j2aj0.4d ap ajufuadp vy ap yovg-pas.y

(24vuLivp 2p wizjs1s ‘1n43) arjoaroad ap uwais1s 211y

[pdnpu UoIUD[DI 2p Z02 Ul 1UdA1U] ap njnup]d DIUAISIX

II'TODS TV ANNLLOV Ad NV1d

ISVI ILLONYISNOD A IS RINLIOJSNVIL Jd OIDOTONHAL TNADIT




8¢l

2[DI0] 2151494 IS 2ADIZ U1 2]OIILY
111008 DISIADY ‘DI 11]0IS Ul 1Ny

SJE)IUNWOD U] 9JNISOUND AINOEJ 1§ 3)BZLIO[RA
Juns AIsn]oul JUBUWIEIRAU] INUN BAIRIOAZIP UJ 11]0§ S[LIBZI[edY]

UOISIA PIIOA 1S DANIDB[24] NI D2IDIOGD]O)
(10.44) 210214040 J2p 11paw uip Y1usAold 40]142]2 » vaLIOUDUL]
D2.2U1jSns nguad JIDHUNWLOD D] P 1S 24DIISNQDAXD 1IDIDU o]

I0[1A3]0 ofe a[eroads afeuorfeonps JojaiuLios
©aI008JS1ES UL AROR 20l[dwl 35 BS ajeNUNWIOD BZzeafeInoul B[00

ISUDS AP DAIVIDI 2 DZ2A0UOAT
2402 1LN-DN() 18 1IDI20SD NI 111038 3]0 3JDOI0JOLT

S1eIIuNWoD uIp djeroads sjeuorieonps Jo[aiuLIao
eonewa[qoad Ul a)ueAS[aI S[IIMISUI NO BOTUNWOD B[20DS

aioio1oads
ap var3ojoyisd pjupynsuos ap D121f2Udq NO POZLIOJIUOUL 11422

oreziferoads aweidoud e varedionied sjeoads sreuorjeonpe sjurreo
Nd I0[IAS[3 2INTISE BS Jpoul [J1Se JB[2I00 2359 1§ apuwtad [niel()

AO[JUMDIIP2UL 3P A0]141120]§ ajajuapiaa

B[R0S U]
SJUB}SIX3 J[I1fenIs 120} B1ad0OR [BIIPIUI JO[SIIUIGED S[SINSY

40]14212 a[p a[pAPaw 2)as1f

JIO[IAQ[Q ©B 2JBJRUES oD BAIR)S
audsap sjuspias surjap e[e0os 9)80AI9S3p 318D R[ROIpaU BJUISISY

2130701 ap 124pajvo aJv 1UN1IOD
[PO1paw INfn1au1qp2 b DIPIIPIUL DIUIISIS 1S JRIIPUL

B[B0OS U] 91Ud)SIXd O[Ijenyis
31801 nuad Jojnfe wiid op o[LNPasoid aideouns 11j0os [njeuos.Iag

yvlbjupapzap 114252

nauad 114dod Linpuof uip mpngpuiau 1s 12sau DAUDINSISH
(1unpuof)

2[p1208 2ut3]q04d 13 114212 naguad wilids ap 1215100 DIUISIXD
a1303ppadoyisd impniauiqoo piuapias

[P21paUl 1N)MI2UIqDI DIUIPIAI-HDINISOUSDIP 1142]2 nauad

ne o] ensaoe ares od Henqiqezip
ap a1mdn ef 18 1fezire[0o$ s[eroads s[euoIiBONpS 2fuLIo
110 JO[IAQ]3 [nIgWINU B a1IALId NO JEULIOJUI 2153 [1]02% [N[BUOSIS

A0]142]2 DIUNIZNIOUL P GPUNASDL 24D 191STUIOD DIUDISIXT
Bo3vpadoyisd injnjuaisiso v 1s IMJRIDUIGDD DIUDISINT
ada3ajaruy ap

auid]qo4d no nos apjoos 2asa ul 1oYb 11422 n4yuad 4oipapy
vduy

1jezLIe[0o$
a[eroads ojuLI®d N0 JO[IAS[0 2IESSIAU [LIBIOp O aundsrp e[eoo§

(tunydo ap 15 2421408u1

ap 228y doprn-7qD vaaiiqois 1d dojiaa)e DaDIINSUO,)
a414]05qp pdnp

AOJIPNIS DaRUIUOd/uunw Divid ad 40]11UIAJOSGD DILLASUT
NHAN ap 21040qD)a 12131j0po12ut ULLOfit0D 4afsup.A1

ap ajpn1qisod 1S Hoifiins 242820 D21V Ul DaAD]U2]L0

2saALd
1L 5183 9[BUOLBONPA JO[IZIOAP BAIEN] UY IJE)NSUOD JUNS TIAS]]

II'TODS TV ANNLLDY A NV'Id

ISVI ILLONMISNOD A IS NINLIOJISNVIL Ad DIDOTONHAL TNADIT




6Cl

LINIAIUI “TINOSIP ‘QIBUOTISIY))

ISB] INAO[V - 291snels a1eq

1se] [V'1d 1SH-PION IV dd

1se] mnjopn( e srejuozord op Lm-oyg

11008 & areAowoid 1§ arejuazaid op sjuawWMI0(]

IOTWOUO0I9 JO[IUAZR 3[8 2JUSWNOO(]

(99101[q1q “3)EII[IqRIU0O OTENSTUTIUPE JBLILIRINAS — I[0§ 3[8 duoumreduwiod 9)[e[I0[20 o[k aueodel

“Olertafeueur rdiyos ofe aureoder ‘srfensunupy op MINIISu0) a[e a)reoder “10[21pajed Sfe areoder) [1[0d$ IfglAnoe B BZI[EuR Op QUOUWMIO(] e
(arez11B100§ 9P B1I9JO “TIT00§ S[areLouaed B)Soje o180 Suuawnoop “royrjurrgd

[e Anejuazaldal mniIsuoy) “I0[IAd]e MINI[ISU0) “JojdursLip IQISIWOD “IO[2IPajed 3] AJUSWNO0P) 1H0d$ THEIIANOE © oreposiold op JUOWNOO(] e

JLLVIMOANI Ad 3SYNS

‘oreuotierado Jounueld eareroqerq ‘g
~1o[1g)1I0LId JO[OATIOAIGO BAIBINULIOJAI € “BI0}Sa0e BZRq od ‘IS JO[LIR)NSU0D BWin U 9Je[NULI0J IO[I1)Sa3ns oreInjonng </
‘Jeroualred op 1jefar are e[e0ss
aIed N I[8100s JojLaualed 1§ rrjulred no Jojuureiuy [nipeo ug “Jorrjuted “1of1afe INJNI[ISUOY) [NIPBD UL ‘TI09S IOIAS[S ‘BIPAIRO 3P I0[fUIpas [ripes uy 1§
[e10saj01d MnIISuoy) [niped uy ‘rjoo$ mynjeuosiod areynsuoo a1ds are)oAzap E}IS309U 9JBD IO[IIUSWOP 1§ I0[2AT)IR1q0 “Iofrieiond varejuazald 9
"SIEJ[OAZID EIISIDIU 318D IO[IIUSWOP I JO[OAND31qO “IofHfeirotid BaI[Iqelg *G
"UISIXS MMIPIW [9ZI[eUe BII9PIA UL Jo[THeuwIoyul eareron[aid 1§ are109700 nyjuad jopnf urp [ A L 17008 9)[B[3[29 NO BAIRIOGR[O)) “f
TVId 8 Tv¥d urid [eoo] 1§ [euor3ar
[AIU ©] 9301 Nuapl J[TfRILIONd 1D 318[2100 150J N THRULIOJUT 9)SIIY ‘TR0 1§ [BUOIZAI [OATU B[ 20UsHeIS Io[ajep varejordiojur ‘ereuoisajord BAIBULIOJ
ug deordur  uojoe” nedrounid no a[enpIAIpul 1§ 3A1109[00 Tinasip ‘greuorsajord voreurioy up rfesaroiur Lisusyred 10}e “2[ed0][ JO[IfB)LIoINE “TOTou0dd
IorHjuaBe “Lre[oos 1o[1010adsur “1joos Joqosayoid ‘rofrjurred ‘1o1a9]0 2jeotde areuonsayo und Sy 4 eareroqele nnuad Io[rjeuriour ea1aga[n)) ¢
SVd © 2Ie1oqe]s ap nsa201d nd grnygds] Ul 1[e100s Jo[Lauslied Barewiou] ‘7
"Io[rigyIqesuodsal e 1§ niony ap adiyos BamIgeIS |
‘SVd INYI09VTd VAIAATA NI INNLLDV
VHAVLINISNOD

YHIVNTYAR IS VISV ZISOLINON ‘YIY¥I'INSNOD
¥ ¥Alavd

II'TODS TV ANALLDV Ad NVId
ISVI ILLONAMISNOD A IS NINLYOISNVIL Ad DID0TONHAL TNADIT



0¢l

. enue 11]09S [e ILIEN[BAD BUIWIN| U} SV UIp Jo[uniioe
£¢02'90 I SrieNSIUIWIPE 2P [NI[ISUO)) BaIeZI[eNn)oy “Jo[ojur} warodune up mnsardoid earenfeay
£207°90 [enue Bsﬂmﬁwﬂwﬁ% Iofajur] eazogurne ug jezijear mnsaidoid e B[BIOUS3 BOIBIUDZAI]

. i 117008 [e rjgirunwos exdnse mymoedwr e
£c0T'60 I SHBNSIUIWPE 3P [MI[ISUO) | IS SIBN[EAS SP JO[LIOJEIIPUI © “3IBN[EAd ap I9130]0PO)2UWI BAII[IQRIS

: enue T[eas e 10[o1UT]
£20T'90 I srjensurwIpe ap [NI[ISU0)) varagune ug jezijeal (nsaxgoird purard Jo[iiewIorul eZIEUYy

€20T¥0 ‘TT0TTI [eLSoUILI} Homm.mwwo%ﬂ%bﬂ AINUTIQO JOSYB}[NZAI BUIIUN] U] DAT}III0D JO[IUNIOR BAIEOTUNTIO.)
€200 ‘TT0TZ1 [eLI)SOUILE) a0 3p |5 ealpopm S[enpIAIpUI Jo[Iunjoe Igjuswa[duw e eorpoLiad BaIeZLIOUON
B H :mﬁaoo _”.—.mﬁ—ﬁmqogmum s . . . e H b2 H
£20T°€0 ‘TTOTTI Teuny Hoamwwwmo.wﬂn%“ﬁ Jojerut earezpropruow sul{LIds s o180 2P 9p JO[IINAS BAIWO0IU]
srejuawaTdu op nsoooid ug ne [ areo ad [njo1 1§ 117008 [e suntioe
0T 01 [enue Ll i op mnuefd [ynuriuoo ey axad no mynjeuosiad BareULIOJU]
EZlJeue THgzLI0 o ILIEN[BAS 1§ [HIEZLIO}UOW mjenanoe ndr,
op JoLIuTBIUL 9[Ne(] BiUaA0RI] eajeIqesuodsay

21BN[BAD IS JIBZLIONUOW IP IBIANIR [NUBAT0.LJ

"11}09100 1§ gorporrad aInziaal
“oHensIUpY op MInIISu0) [e 1§ [e1osoyoid MINI[ISUO)) [NIPES U S[ELISAwas apeoder ap earejuazaid
HIO[2IpaYed 9[e “Ter0sajoid mMINITISuo)) e “ONBNSIUIWPY 9P INNI[ISUO)) d[e SjeyiAnoe op ofunue[d uy 9010ads [unrjor ap vazapnjoul
“oTeZI[enjor “joeq-pady ‘arewniour nnuad areuny nion| ap ofurpad 1§ LB e
‘und §Vd € d1e10qe[d op edios ap jenBIse 1 BA oren[ead 1§ QIBZLIONUOW 3P [NS00I]
"1]098 Te euosied 3anuy 2180 9p BIRZI[Ral Ij BA M-Sy Barejuswaduy
IquIdW NIgasyy dqigijiqesuodsar 1§ wmoard ‘arenfeas 1§ srezuoUoW ap 1odiyos ejusuodwon J1iqels e-Is M-Sy J BareUAWRdWI nuog

TVNOLLVYAJO INTIANVTd VIAVNIVAT IS VIIVZIMO.LINOIW

II'T0DS TV ANALLDY Ad NV1d
ISVI ILLONY TSNOD Ad IS INLYOISNVIL Ad DIDOTONHAL TN



[E1

S61 991 SOl [} c9 ITr cel rAg 801 [emI UIp [EI0]
Sh Sy 14 S01 IT1 19 St 9¢ 61 ueq.m wp €301, 10[1A3]0
oz 11z 691 68 8 0S 081 891 LTl He[eoo] sy uip [0, [¢ gjuapizox ap [nIpaw gdnp-
B[RODS
- L6 18 86 101 4l 0€ €91 S0€ IBIIG SJSRBPBTY BRIEES0] U1
ururws
68 8L o 142 Lz 14! CE CL SL [Hioeg S
GET 0£C 0T €Sl 661 8¢C1 8LI1 £33 LSE NIl
143 80¢ 05T L8I 981 cLl 01¢ 90 ey 13122 UIp "EJIAIIP BINI JIS0[OUYd) NIDI] [€10]
- E - - - - ) % 5 :a1ed ulp “Tepsidaiunaid [nyugwglgAul ui €107
68S Ly 269 L1t 013 FEE 06¢ Siv §0T [BI0L UIp [BI0],
TeL Sl 0t 01L 965 69% 091 89 L6 ueqm uip [e3o[ —
118 Tvs an 133 661 4R 05S €8t z0¢ BiEoo] se TP oL | | giuapizal ap jipow gdnp-
B[RODS BIEMIIS
cor | 7S | oe | 969 | zor | 889 | osc 8LE pLY 3150 OpUN LAJE}ILIO] UIP [€10]
£z¢ pee 0ge 6LT 6T 191 0S1 96 991 urutueag A
£69 CEL St 8vL 59 6€9 089 SOL 128 e L
9101 | 9801 | z801 | Lzol | 106 | 008 0€8 198 9L6 *3485 wp “g18[0d5 apjeindod [ejo,
I 01 6 8 L 9 S v € z | I
eoe 4174 0207 610C 1oz | LIo 9I0Z sroc 4114
/I20C | /020C | /610C | /8I0C | /LIOZ | /9107 | /SIOC /PI0C /E10C BJUapIZa. 3p IPIW‘IXs YUgmBigAUL 3p a[oAIU ‘[2)0],
AB[02§ [NUY/IA3[A AP JBUANN

LINVINYIYAN] 3a VILVLINN N] ILVZINVIO9$ IA313 - T VXANY

ISVI 1LONYLSNOD 3a IS INNLYOdSNYYHL 3d 2I90TONHIL N3N *Ldl eajepun
ISVI Injepnp
1S3-QYON eaunibay

IXIANY

II'TODS TV ANNLLDV Ad NV1d
ISVI ILLONY YSNOD Ad IS RINLAOISNVIL Ad DIDOTONHALL TNADIT



ctl

87T 91 L6T c8 9¢ c8 06 SI 8¢ [elnl UIp [el0],
6t LE S Iie [8€ (994 vT £C £l UeqIn ulp [ejo], J0p4950
L9€ €81 z0¢€ 16 L9 6¢ I 8¢ IS HEY[E20] e UIP [BIOL | | gjuoprzos ap nipaw ednp-
B[R0S
6L 20¢ [81 S0€ 0LE [0€ 0¢I1 201 €0c RIENIIS 9152 OPUN BAJEI[EOO] UIP
Uty
172 P6T 85T 961 10T FEI €6 I 69 ——
§TT IEZ 6T 00¢ 9ET 90T IL1 66 g8l Tnosen
9 S8 £8% 96¢ LEY 0ve 9T orl 1274 19482 UIp ‘[BI3S [njugwWEiRAU] Ul [810)
61 LT 197 8 6¢ L1 [4% [A% % [emt UuIp 1eio
ueqIn UIp [810
S¢ Il 6 LYY L (A 0t 9¢1 €9 LI 0, 10[1A0]
8 8¢ zs 01 62 € L g¢ $01 Haedo] 3y wp (210 | g gluapizaa ap nipaw gdnp-
B[R02S
67 96 86 SIl TL 0TI k4 el ¢el BIBIIIS 2159 SpUN BAIEIIEIO] UID
" ULUILIS]
o1 Sl 14 £ (i 14! zl Il ———
£01 611 (44! IZ1 86 | 6Ll 981 8vT ulpnosett
€11 PEl 0S1 ¢zl 101 €Z1 €61 261 657 :3ded wip ‘Lysiew dp 18 [e3dIpsod (mugweigaur uy [g10)
LI1 38 L8] FLI ELT vl 8¢ S 81 [enl Uip [elo]
. ueqm ulp [e10
€ (44 Ie 9¢ 193 8% €T C 4 uip [e30L Io[ASye
0z1 011 681 6LI1 ELT 0T 8 = 0z 1g1[00] 2)]e UIp [BJ0 ], [ gjuapizax ap nipawr gdnp-
) B[R0S
€1 (14 01 1€ 39 Skl £ I BIBNIS 0150 OPUN BAJEI[BI0] UID
£ L 81 61 81 Tl I = 0 SUrir
axas ad-
0€l (47! 181 161 061 PS1 €01 L€ ulnosew
:aaed wip ‘e[euolsajord g[rods [e}0]
el 651 661 olc 80T $o1 01 1€

II'TODS TV ANNLLDV Ad NV1d
ISVI ILLONYISNOD Ad IS RINLAOISNYYL Ad DID0TONHAL TNADIT




gel

MADOW PZESUOHUSI 35 IHEAIOSGO BOLIQNI B] 3IRUOLOUNY o] BIRJIUES BIfEZLIOINE BI6 NU B[20OS 2183 ug (nzeo uj(g

oLutyay 18 [euorsajold [ugtigipAur Uf BZeeZLIE[0S 218D ariENun oje0) jd pzeoje[dwos ag ([

Y1ON

LI0T "F0'8T/E9T VA  BABULIAIIA
rIB)IUES 2IRUOI}IUN] 3P JNJBZIIOINY o
LIOTTT'¥Z/066TT "IN - sulug) <«
LIOTTI'#T/886TT "IN - 2121V <«

ISVI I1LONYLSNOD

NN va va L10T'1 I'VT/L86TT IN H,.s% pleS «| ueqiq) ISVI 201S NNLNOdSNYAL
LIOT 11'$T/686TT "IN - BUNURD) « 30 OI90TONHAL N3O
LT0Z' 11'¥T/986CC "IN - B[e09S «
BJiBlIUES @.:wzcmwuﬂ:.w ap vﬂwN_.-au:Aw ®
va
(nN/va) (NN/va)
oredepe (nNva) (femy
aIejIues sadoe (NN/ V@ / ueqin)
Lmdnio op adwey B[RODS
neifiqezip no 1ojaueosiod | uy gounw op mooj B[ IN[NISLI (I10Z/010T eiuaprzas
SqQO [nsa00e nyued Liefeuatry BAIRN[BAD JBZI[BAI B-S BIR(] aIeuorfouny sp pIeyues arjezLoMy 3p [MIPSA | BAJEII[RI0] (1 BYe[008 vajRIIuUN)

¢202-1202 1e]02$ |nue ‘1 d| 31T0DS N| ILVINDISY I¥VIYAN] 3a ILIANOD

FYVYNOILONNA 3a ITvHANTO 1LIaNOD 'V

ISVI IILON¥LSNOD 3a IS INNLYOJSNVL 3a OID0TONHIL TN3DIT LdI eaeun

1S3-AYON eaunibay

ISVI Injepnp

II'IODS TV ANALLDV Ad NV1d

ISVI ILLONYA TSNOD Ad I$ RINLYOISNVHEL Id DID0TONHAL TAADIT



240]00§ LNSRAUDI~[ DTN WDLS04] [FAL 2404 "X2)

[njaatu o] (240dyoz + a4vfousiun) a41jp8a4d ap 1fipuos panSisy 2japop40qD] 18 3124211210 PovP 2140d Ui j1foidmusuiop 24391 nauad ‘zpo pdnp

PE]

‘ay2adsa jnup.3o4d uy snjout 1sof v 2.4pa jifoldmiuawop 2.021f nauad (012 Wy§ nipuad [ TN wpiSo.4g

Innup30.4d 2jpunu PZDUCTIUIW 25 WD ¢ LI D 11f17S2AU op wp430.4d un-4u1 PSULLAnD 1S0f v PIOs§ 2402 U1 PIfONIIS uj (¢

IUAUOP U] B]DNIOD AOJIPADPUDIS

NIN 1os Fq utid pzo1oa.adp ag (¢

dds "o

1odp.d Uy 24mj0p ap wiuiw fnjpaiu vy uiind 29 2405299U 2]24001D.10GD] 1S a]2421]21p 2p 2undsip bjpoas pavp jifoidmiuauop 2.a0021f nauad ‘z0o pdnp ‘NN nos V' utdd pzp1oa.dp ag (7
240014 U] LOJLIPIYLDD [nioIpIUIMON priatid DF] uip

Dauip.0 U} 111028 D142J0 ulp (9180j0uya} (n23i) vy) agapfold ayoadsal ‘(auvieidwos ap unyS vy) pipuolsafo.d aavuriof ap ajn

uauiop 240221f n4puad aipndas rinpup. ad niiosul ag ([

VLON
va vda Linyrodsueay omuys |
va va danqnd Lre1ony 1§ Iefe)sur Wonysuo) / ouyd ] 1SV
vdad va LIEZI)BWIOINE IS BITWO.I)IA[F / OTUY . e ILoNy1SNOD 3a
va vd STUEDJN / OWYI], I$ IMNLYOdSNVYL
vd va IMUBIIWOIIIIF / JTUYI ], 34 JI907TONH3AL
vd va LIJO?[F / OIUYD], n3o1
AN/ va oo
G ¢ 2medaid ap surapow = (cRIEROISRION
feA1ssqo 1nesaxd op n|nrepue)s (z IN[yo1d/greuorsajord areurioy op [nivowoq B31BII[EI0] (; BIe100$ BRjRNUN)

JO[9pIRPUR)S [N]DAIU
B[ 2Ie0JRIOQR] IS 2211y

9[2juries no jrodex
U] RI@S900U BLUIULW 9JR}0(]

TAVOLVIOIVT IS AMATTALY ‘4

II'TODS TV ANNLLDV Ad NV'1d
ISVI ILLDNY ISNOD Ad IS RINLYOISNVIL Ad DIDOTONHIAL TNADTT




GEL

ealabaje Ul Injnjaws)ul
11joa$ [npaniu : o ajelejuenezap Is ajalejueay"
lupnyde Is sjuLop 11X ‘11X ‘IX ‘ BuiBLIp Los8)0I _ «
g ejeziuebio ISe| JyMrD | Ze9 [ejo] ‘S 1seuo) : BIBIIeD Ul 9]apojy
aunfoe aliudod no eUEPIOOU0D Ul 18181ED ERIRBS|Y| J0j8sE|D 8|3 ie] 419 Neveq Bobepadoyisd Jossjoiy leuoisajoid eioLed o aids
VS Jejsoisy NS alejualio o njuad 1sed nwud
11008 njoatu . . ﬁ . ilEED SIS
e/ eleziuebio 18181 € 3128100 1Z-]|[X [IX ‘IX 1se] IvrD Ze9 [Bl0 'YS 1sauo) _ BuIBLIp Hosajoid «O}IA 8D 11ZI98(
- %ﬁm luabaje e Ins]e a1jeo ap ealeZRUalISUOD) Jojase)d Ine|F | ISe| 410 ‘neoeg| Jejods Jal|Isuoo J0S8j0id JOJIA un Baje 1w wno*
d VS JEjsolay 0§ (Souiun| Jojip
1j02§ [nfaAiu Jojiipn)s easezijeul; ednp ; zeo) [Bj0] ‘¥S 1s8u0) o e LMM“M”WQ_“MMMMM "BoUNW ap
gJ gjeziuebio liountw ejeid ad eijasul a)seAld 89 B989) it .m_hwo,“m@ 1Se| W4OrY ISe] 410 ‘neoeg >.;m.o%m _hm___mcoo 10[LIN20| BSing B[ B-|||X ‘B-||X B
aunjjoe Ul Jojine|a [e salajul ep jnpelb ealuewn ISSE[ Ihe]3 VS Jejsolay 0S : __Q_oe_o Jojase|o 1IA8]e N9 ealedioiied
11j028 [njaAIu . o uIBLIP 110S8J0Id pue|joH "ajeuoisajoid
3 Jojiutpnynde) 1z-111X ‘IIX ‘IX _
g gjezjuebio ISe] IvHro 1 'dSO IeIsiWo) luquisy|  9salajul ap Injnieuolsay) ISV
aunijoe © BLIBIO BBIEJLIO[eN IS BIEDYNUSP] J0jeselo A3l ‘1ej09S J9I|ISU0d J0S8j0Id easejaidiajul 1S easedlidy| |11 9NYLSNOD 30
'Joud ) IS MNLYOJSNYHL
11j02$ [njoAiu _ - % X Ze9) [eJ0] 'YS 1s8U0) : E-X| B JO[9SE|0 |IA9] 8jejliold 30 JI90TONHIL
e _ J0jlipms : ‘ fjuibuip 110s8j014 L
g| ejeziuebio ; = 1z nagy| ISB| IVHrD ISE| 410 nedeg, . N2 11j0ds [e Agje Inigdsl 321
aunfioe € alenunuod ap Jojiunido ealljiqels XXX X VS JEIS0iay 98 12]09S$ J9]|ISu09 10S8}01d soy0ads aueienu; op Joun|as
Jojased Ina|3 ILIe2RUSPI BAIBZLIOYUOI
. “Joud-[x _
1j02§ |njeAiu . Ininapnl |njaaiu iz Nl _ 289 [BI0L V'S H.mmcoo JSO 8ISIL0 WU 8.e|09s Ijejun
gl gjeziuebio | e|ejuejo sjeuoisajoid I1$ alejods Jojaps)0 0 b, 1Se| Ivyro 1Se] 417 ‘neoeg qesuodse [NJBAIU B] 4SO Blewlojul
aunjjoe B IN8]8 a.)ed ap jusuewsad eassiseounn) X 1IX 1X VS Jejsoisy 03 dSO I o ap Injnjound ealezijenjoeay
J0j3seo IAg|g
(1) (unjjoe eaywnuap)
() yeoiidwy (€) jeorduw
() njensasqo doag gjulf dnig : ; ; (2) yeziuebio e auip eleuoisajoud aial|isuod BIRj09S BajeuUn
uauaped iy | 191wouo0da 1jusby 1§ 212JU5L10 3p 1oy

¢202-1202 ¥V109S NNV N] 31V IN¥3a YH3VO NYLNId FHIIMSNOD IS FUVLNIINO 3d INNILOY 'V

ISVI IILONYLSNOD 3A IS IMNLYOdSNVYL 3 JI90TONHIL N3N :Ldi eajejiun
ISVI Injepnp
1S3-AYON eaunibay

II'TI00S TV ANNLLOV Ad NV1d
ISVI ILLDN¥ISNOD Ad IS RINLYOISNVIL Ad DIDOTONHAL glicrelygl




gEl

11098 jnjeaiu ajejeulells _ Ze9) [el0] VS Jseuo) ojejeulel)s uj
e gjezjuebio | ujeaunw I$ nipnjs ap feyunpodo ejuizaid ._o_%uw_oq“mm_m - 1Se| 419 ‘neaeg el __wﬁ_u__wmmo gounw IS nipnjs ap fiejiunyodo
aunfjoe 81e2 LIN-8)IS N2 JO|IAS[S BaleZLEl|ILLE _ VS JejsoIay NS HORRIQ einjebaj uy aujuo alewoju
1095 njeA : v
&) eeziebio BOUNW 8P UN20| 8P| 11X ‘IIX i [B101 9 VS 1$8U0) AIJe2npa Jal|Isuon BOUNW 8p LN20| &p
,m%.%m auljuo easejned nijuad leljiqe ap ealewlo4| Jojase|o 8|3 ISe|] 410 ‘neoeg LojoalI(| BailIajo U] sjezijeroads Lin-a)is,
. VS Jejsoiay OS
BuIbLIp Losejoid
%wow N..mmmuw aIsajoud 0 ap asndwi Jojejuuadl  [[X |IX - Bobepadoyisd Josajoid ISe| ulp anejuezadal
! m%.m G eldnse ILiewlOju| 8)98100 [8UN BBlezZijeay Jojeselo IAe[F | 1 3vdro V'S 1s8u09 ‘neoeg AlJeonpa Jaljisuo)|  991Wou09a [Jeyun uj sjzip
’ VS Jejsolay 0S 1ojoaIQq
ounw ,OSIYasap
BIej0os 5 nuibuip uossjoid| Jopliod sjajiz, ap ealwnuap
ea)al ap oAU wm_Mw% mwozw_mqumm M_M“m_“m_w_ __o_om_wm_mm‘,mm X 11X _mmrmﬁmo%ﬂ:w | Jej09s Jal|isu0d Josajold gns 8jnasoun? alejusLio
gl ejeziuebio I e SW Ew S v Sl m,_ 11| FO1eSER 1h9[3 mﬂ - “ " AlJeanpa Jaljisuo) ap axajdwon Jojunijoe)
R ojosE|0 c__ 10 ;mym npues uj mo__mm_. Bo H B HOJSBIQ upED UL ‘Ise] Ulp SlReysisniun
[OSENT HIR QNS | ApUEL L lleoy U 8)ezi[eal alejuslio ap azip|
11j098 jnjaaiu e
; : 'Jeaine|edoeq ap INNUBLEXa e $829ns|  ||1X ‘lIX . nijuad aoibojoyisd
4 mmmﬂmw@o N2 [LIBUIISNS BaJSPSA Ul ‘BuiS ap [aWns| Jojase}o 8|3 el Sl Bobepadoysd Josajoiq Inefiaid easapan ui sjeuluLs)
: e ‘ludoud s|gli0} Ul IapaIUl BRIBISEID) 10|aseo J0jiAs[e Balal|iSuon)
e PRD ‘aisajoid 0 ap asnduwi JoR)uuad  IIX ‘IIX "8[euofednoo Jojsjyoid nioinfe
€l wﬂmmﬂmw@o e1dnse ILIeWLIOJuI 8}98100 19UN ealezieay ojase}o 1A8[3 ) SEaEnapeg Robepadonsdiosainy " no Jojgeusioyu eallialo
BIE00% . Jepnl
eaJal 8p joAl BJaLIED 9)saAlId 90 B98O U] 10]IiZIoap XX | uplouadns |zeg o) ‘v 1seuoy [euois8joid INRIOHIA LGS
B B)08J00 alen| ap JOJie}|Ige eale)joAzap : Bobepadoytsd Josajoid BaJAPaA Ul LI8}SEOUNJOINE
Bl a2 ehy IS B[eal auIs ap JuiBeuw 1un ealeain| o o0 MOl | JUBLLEJEAUI 158 L9 ‘neoeg 9]08109 |9UN BaIRZI|ES
sunfoe siSlEsy SUeR 0eR ] & ap ajansu| VS JBIS0IaY O3 e e
. Jepnl
[rounL i
e ejeld ad ap ajenjoe s|8juLad NI IS JO|IASIS _ Up efeaad Bobepadoyisd Josajoid SKeao|psod Jojjod
eejal oo ojipendse no ejuepioouos ul sjeuoisajoud] X X alljoos AJEONPS JAI[ISUO © I3 dotiedns jueweren)
g gjeziuebio N S1E[095 LEYBUO (UM B m_m.c_;:& Jojeseo Ine[3 | IsJouadns | zeo |ejo) ‘yS 1s8U0) ; :&o a1 ap Jojnysul e ejeuoneanps)
aunijoe m_wmm_o up _o__v,m_o _%c.m_ u memN___mwm JuewejeAul ISe| 419 ‘neoeg : i [949j0 ealejuazald
ap a|lpnysu| VS Jejsolay Og

Jalaue))

. I'T0DS TV ANNILDV 3d NV'1d
ISVIILLDNYTSNOD 44 IS RINLAOISNVIL Ad D190 TONHAL TNAII'T




Lkl

ajueAs|al lijewwiojul s}y "eejoos esjel ap [aAlU B| nes 11j028 njeAlu g| ejeziuebio }s0} & eaunijoe eoep ezeauofjusw 8g (g ¢
feoljdwi weusyped Jojje e Ajoadsal ‘aiwouoss Jojjusbe eaiwnuap BZesuoljusw os jelisualied u) ajejniap aialsuo I§ alejusLo ap ajunijoe ajuIp atedaly njuad (y (¢ "¢
"eaunijoe jeziueblo e aleo falinjisul easlNUSp BZEBUOUSW 8 'z

'Ble|nuap a4aljisuod 1S alejusLo ap sunjjoe aieday nijusd jeledas puel zeazijgn o

"0]8 181811D LIBjusLIO
Indoos uj 1ejo0s Leusiied na aleioqe|od uj nes ainbuis 1109§ ap ajeziuehio aonews} lunjoe aje ap ejdwaxs ‘asiyosep Jojiiod eniz ‘sjeuoiieonps sjiajo ap buey ‘jusnjosge nijuad
unqol ap unblgj - 'xe ap 110§ axe ap J0alIp sjeziuebio ajeo 1§ wnoeid B1e|00S esjel ap [SAIU B SJe|nuap aIljisU0D 1§ 81ejuaLo ap IUNfoe ap SjueAsjel 9jdwsxa ezesuoljusw g ‘|

'Y ION

II'TODS TV ANNLLDV Ad NV'1d
ISVI ILLDN¥ *SNOD Ad IS RINLYOISNVIL Ad DID0TONYAL TNADLT



8¢l

102§ [nue uy Jejuyuy jeuiqes, eeunijusw no }eIdwos ea es ‘zed edng,

8002 ISVI 1LONYLSNOD 33
-1002 12]09$ [nue uj Jefunul 1ouIqes NN va IS INLYOdSNVNLIA| I

JID07TONHAL TN3217

Iijealas A%_M\N%wv eleoss al 5:&%% w aulqes elejoas eajeliu ot
L a0 alejualio ap jaulqed no aiejoos ijepun |~ sal P jaulq V&8 eun "IN
ap aundsip ei1ejoo$ eajeyun
19}|e Bjepuole 35)9 BIR|02S B3jRMIUN

91e]0d$ INEJUN [N[SAIU €] B[EUGITESOA IS BIB[0OS 91€jUslio ap IN|NJUIqED ENEnjiS

ISVI 1ILONYLSNOD 3a 1S RINLYOJSNYYL 3a JID0TONHIL TNIDIT Ldi Barenun
ISvI Injepnp
LS3-QHON eaunibay

alejusLio ap ajaulged exauy

ISVI IILONYLSNOD 3a IS INNLYOdSNYYL 3d JI90TONHIL N300 :Ld esjeluUN

ISVI Injepnp
1S3-QHON eauniboy

II'T0DS "IV ANNLLDV Ad NV'1d
ISVI EHUE?@ZOO Ad IS RINLIOdSNVIL Ad DID0TO* YAL TNADIT



6¢tl

0 0 0 0 0 14 SL| 0 0 [A l v | SL | 9 8l
= = = =
Lo © o pe]
3 3 3 z | % 3
2| 3 = 1§ 3|8/ %|5| 2| = |73
- =1 3 =1 ! S| 3|3 =4 =3 3 =1 z
M. o ealez||eioadg ,m,. 2 .mlm. a ,M m a a m. a z ©
o il o N W= mi | g2 mn g |5 Ry 0 g = go ; =1
= © = o = =] = o o = ge]
53 28 32 (28 | 22 3832 |8 |28 |88 3338 | 3| ¢
o5 B 28 Qo | 8F Qg |85 g o 5 g |8F |83 | & =1
Lo B PTao BF| Ba 8 518 g = g = g |Bao B = = o
5% 58 S 38 |8z 3885 |8 g8 58 35 |30 5 ®
= 3 b= o =3 =0 | =3 [=2F =3 |2 =5 =@ =3 e 73 @ ISVI
220e/120z = @ | NLoNYLSNOD
1
2202/120z oot jnue uy |\ EIVSP Ly gy ge Qumow“mwmn_mmw wawww%mu_m_oow e 5 _szwM_mz,Eh
Neifep SIMOEPIPOIRIED | e Mimpsul INUE U] ‘ge0os Uy syeziuefio | “EIOOS INuE J190TONHIL ISe)
E 9ISIaAU0Da1 8p awelBoly .. ap sjeziuebio ? PR ul 821pojaL
no aJeloqe|od - JeJOjUSLI Bp sWaYdS A N30
u} aJewuoy ap uBElS :

ap swelbold

(Hoyonysul 1ysiew 1§ sjeyjeroads op Hossjold) 30110VaAId 3¥AvI AVINNOAS

ISVI IILONYLSNOD 3a1$ INNLYOdSNVYNL 3d OI907TONH3L INI0IT :1dI eajejiun
ISVI Injepnp
1S3-AHON eaunibay

IT'TIODS TV ANNLLDV Ad NV'Id
ISVI ILEDN¥ ~SNOD A IS TINLYOISNVIL Ad JI90TO" AL TNADIT




4!

(ezeq ne apun ejeoos
Bl enujuod esiewio; g
edioied) euuou alejeidwios ISVI IIL
ne aooEpIp aiped 7 e INYLSNOD
pelb injnwnyn 301S Nl
eassUNqo Bl sp e Gop ugnd | b 0 0 ¢ |9 € §¢ e 2 ¥ ke ISVl | yodsnwul
[BW Ne 801j0BpIp 2IpED G e 3a o
sJeuoisuad ID90TONH3AL
ep s8juleur e ¢ ap upnd N30
[BW ne 8oj0BpIp a1ped g e
() jeiopoQq | jessysep eseysiamunsod | I leAniuaq Qm:h.ﬂmtmn mocmw_:w mocﬁ_ummwﬁw mo_%MWmE a2530epip eajey| eiejoos
1ns. pel el : aleuoul gy > . =
njeA1asqo R el s PUMSIND | epupeys | niSeS | demy H“Mo.‘_ﬁ_u 2207 | eejeyun
Enuiuod asew.oj e| ajuedionied 92130epIp JojaJped [nJewnp

wUojuoa 8j$s|iqe)s es Jeolles ooepip nipeo ap ESJBN[ED "8/RIpROU] UIP 0[S0 [NIBUINU 8P JUBIBYPUI SDOEPID 8Jelpes 3 yo L epuud

921}0BPIp 10|3IPED B BNURUOI Blewio

mnjniojezyienuey) Jojusparaid
no 10A 88jusping (1) ¢ LON

HLONYISNOD
3ais
%001 0 9 9 %001 0 Sy 1414 %001 0 LS LS ISVI MNLYOdSNYYH L
3d JI90TONH3L
N3oiI1
feoyeo eoyes | undlew | feoyyeo | ieoyiessu | ieoyyeo e | aoyieoey | SPOMIES [T ol
:wm> u3siew __WMW_F_M o._mh Em._m_.: _.EE lossjoid _Lom.&oa _L_om.m*oa __ﬂwmuam% WM“M__MMW mo_uomn% wwwwww_v Eum.o
i .m.mao Jhecnlg N N | dueseld N N jmusaoly | PN N BN | eajepieso | etejoos eajejiun
lioyonuisul i1Siep 110s8jold .
( -1 202z Je|oos ue
BiEo UlG 220z-120z 18| ) @0130EpIp aipes

921}0BpIp 10|24pED E Bjeljiul BaJBWI0

dOTIHOSI40¥d VIHVINNOS

ISVI 1LONYLSNOD 34 1$ RINLYOdSNVYL 3 JI90TONHIL NI :LdI eajepun

ISv| Injepnp
1S3-QHON esuniboy

ISVI ILLDNY *SN

II'TODS TV ANALLDV 4d NVId

0D JA IS RINLIOISNVIL Ad DIDOTO " YAL TNADIT




Ivl

ap Innpouw 8p aiebaid
B E|IqIZIA Bales|e - vd va va va va 8ojjoepIP | BOIUEBOSWOIOS
‘Hosajoud 1s aseo ajuaediyos
ad Jojaseoieloge] olueOoBUW
je aiednoo .ejeyijeloads
ap weiboud - (g) va vd vd va va sp auebaid Luinpodsuen
'B10}s80E E 81|S0j0) aonjoepip
ap Jojiunjonysul e sjustuediyos ISVI
IS lojgjuswediyos eolueOBU ‘BZEQ §
eaJlejuszauid ap aunebaud __._.UDN_._.w.ZOU
puiAld alpsjes va va va va va 8a1n0epIp L ISVI 3d1s
ul 1Bnasip (g) sjuawedyyos IINLYOdSNVY L
‘(a160j01q 2lJo8)8 ‘ezeq O_OO.m_MZ_._m_._.
‘alwiyo ‘eaizy ap aujebaid
ap sjaleojeloge) va va va va va eanoepIp Eallyelanasle N30
njuad) ajusLediyos
BulIA diy dejnp - D11 gjuswediyoss
‘InJojesoqe) ‘ajejieoads auadoina
Jejop 8jsa aled no va va va va vad ep aunebaid sjosioud
a@uswediyose no 8o1oepip +BOllewloyu|
elesye ejsi - (y) sjuswediyos
(NN/va) (NN/va) | (nNwva) | (NN/VA)
) iy () () © 0
10|83} 1ez gjeinbise | 111098 |n L) 319}
-uswediyos Lo#mwmmw_w_w_oo 1eindod alsa Jejuaaul (2) uswediyos —
ljensasqQ ealez|jn & M a ._m.ﬁwc_ a)so alejop sp | ul a1l a)jeuoljiziyoe ajeuinsap uns mwoy._ BIB|02S BajR)IUN
nijuad . c_.u_‘m_mym : alejop | Innwelb | -siBauuy Sluswediyog |u] einses anmebaid L
ynJisul 3soy -cMEm q__ w ap |hw -oid B3} |juns g|o}- ap |niusawog
B [njeuosiad o3 -eiboid | eypqizip uawediyog
Jojsjuswiediyos easezijin
HOTILININWVYCIHOA VINVZIILN
ISVI ILLONYLSNOD 3a I$ IMNLYOJSNYYL 3d JID0TTONHIL NI :Ldl eajeun
ISVI Injepnp
1S3-QYON eauniboy
II'TODS TV ANNILDV 3d NVId
ISVI ILLDNY * SN

0D A IS NINLIOISNVIL Ad DIDOTO*HAL TNADI'T




[44!

Bzeazjjiin o] aied Jojeurosiad ILINISUl IIBZIjEaIaU 8j8zned juazaid JoA o Ijeniasqo eouqni e ()
BJSIxe goep ‘alezijiin ep ejuspirs injnyodes eseje jod 8g (g)
esuudaluy runijoe eafediourid iwnu 1o es nfersesqo eougni e (g)
9)Is0[0} BZeq ap sjijejiiepow eoyijdwaxa JoA 8s liferissqo eoLqns e (¥)
uedsibaiuiau sjeznes ejuszaid Joa as ijersssqQ eorgni e (g)
(018 0|1 ejuswediyos ‘ojne oluesew :s)ejeIads ap aiebeid

oljoEPIP BjUBLIRdIYIS ROILIOOB)E IS B]RJIoLIOse :pZeq op alebeid aonoepip 8juswied|yos) ejeoos ejejop jsoj e a1eo no jnjnjo| e ejeisush eaqwnuag (z)

(BojRWLION| "XB) BjEUNAIoSID 8S1IOSUY JUNS a/eojeioge| nijued (1)

alejop
uip Jojjuswediyos va va vda vd vd aibojoiq
I4ezinn aoyioads
louNwW |3eNoes vda vd vd vd vad solloads SluIyo
BolUYa] ap va vd vad va vad sjuswediyog eoiziy
JO[SWION Badisnsul leziewojne
IS eaJelUaZald - IS BOIUOIIO8)S ljedlunwodslsl
Jojgjusiediyoa ‘oLjosfe (pzeq IS BolUCJIO8|8
e aleojezundsalod va va va va va ap aifjebaud ‘201088
Ealez||iin 8o/joepIp Inejejsul
puiald Jojiase 8jusLlediyos
e IS onoepIp BOIUBDBW [BZBq
Injnjeuos.Jad ap auebaid
ealInISU - vd vd vd va va s01j0EpIp edlUEOBW
‘alejop sjuswediyos
ulp Jojeyuawediyos olueosLl
e alez|in :ajejieloads

. II'TODS TV ANNLLDV Ad NVId
ISVI ILLONA *SNOD A IS RINLYOJSNVIL Ad DID0T0 VAL TN




1L s 14 - L9 - e - = L9 LS o1 = = - UluluS) 8JBd UIP | /€
v92Z S5 S5 - 602 £F 4 : - 997 ITT S5 = = 5 IiN3ATOSEY | o€
L1 £ z T I - . - . T 4 z € Z € ululwsy a1ed UIp | g¢
SL 8 € S L9 L1 ¥ 9 L 0s T PI 6T o1 9 ILvInDILYINXT | vE
uluiway aJes ulp | €¢

VLVIFHONIIN “LIS | z€

4 £ z T 6T € € - - 91 t z z 12 12 ulujway s4ed UIp | TE
L6 8 £ S 68 L1 v 9 £ ZL 8 ST 0z 9T €T 1LN313d3Y | o€
262 9 12 z 98¢ - = = = 98¢ LS 18 #8 09 143 ululWwsy ased UIp | €7
668 20T 1 LY L6L £IT 34 4% 8¢ 89 T1T 6VT | 8LT | L¥T 66 livAaowoud | zz
9 1 i g g . 14 - T 8 uluiwag aJed ulp | 17
62 £ € = T4 1 5 - g T4 T 0] I, T z ivnus a1y | oz
z 2 T T T T ululBy SJed UIp | /T
£ € z 7 rd . 1 L . HV102$ NOAONVEY | 9T
uiulwiaj aled uip ST

YY¥VLNIg 1ivoa1d | ©T

413 6 9 € SOE € € = - 2o€ 19 €S 98 ¥9 8¢ ululwaey aJed Uip | 6
966 01T 8s 75 988 0€T LY 8t SE 95/ 6TT v9T | 86T | €91 Tt ISVINYY | 8
S g S € 4 uluiwy ssed Up | /£
6 8 1 E T - 8 ¥ ¥ ivi3d | 9
£ € £ = - T - z uluway ssed UIp | TT
61 m - v 61 - - - - 61 3 - S - 14" ILIN3A | OT
Y43 (1] £ £ £1€ € € - - 01€ 19 LS S8 69 8¢ ululway ssed ulp | g
9101 €11 19 7S €06 €ET LY 6t LE 0LL 07T vLT | €0T | 691 0T ISI¥OSN] | ¥
V101 Il ! V1oL IX X XI VL0l | X nx IX X Xi VSV | €

21117v10L 1z V101 1z TVH3s +Z VINHOH | ¢
IH1SIVIN Y1VYNOISId0Hd n3aon TIAIN | T

TW0T-1207 YANLYLVANI VI ALVLTINZTA




124!

- ISVI ILLDNYISNOD e
¢ &1 0z H g 24 FA IS NNLIOdSNVIL il
dd JID0TONHAL TNADIT
SRR Jeivs 1= 1eAouroxd 1eAcwoxd
L BIEj U] [BOOIT | BT | ¢ oaru sjuoredwon | ¢ [oa1u sjusjeduios
ug jeleGue 1efeSue v-g "AU[ "AUf s Hmu_m:‘_oo ap SIBOI11I00 3D TV.IOL
B-s ‘ ; : rd nd JjupmejeAng RONWO)
1{eAI8SqQ) UDUIBXD BIB ] USWEXD 1)) ap worENuN e10
IPNJS BNUNWOI N .MHWMM._Q 220z enowoxd
TIPS SRR Y 18331 e ¢ [euoisajoid JuBWBjEAU] DUIAJOSQY
S[UpPN)S BNUNUO)) :
ISVI
ILLDNYLSNOD
A 18 8o
LYOdSNVYIL !
€ 61 | LI z I z 6 8p1 81 ooy | AHES
DIDOTONHIL
103011
WPee 1Joesy ‘yn BZN))
ajereurens|  jopnf B[BIDI[ISO] B[ 9P 'L, M —— " ) v 1eaoword| jeaoword
Jjejeuley BIR] UL ur 1B ug B[R0S GOhwﬁ TATU(} v ﬁ.ﬁ . I . y ovd ?p aovd ap HMIXHIX
I ur v | fewod i : AIUQ) (ISBT ATU[] :ISB] rd nd
Ieuogul - 1efedue | - a[UpNS | 3[upnIs ‘Ise[ Udurexa uawexs | TYLOL BUNWOYD
'sqQ | mungo e gnunuop)| gnunuo) [~ ¢ 4 2IRg ny JugmgigAuy e10
ne-s nyN 1Se] [ryepnf ug 972301350d NBS SIBIISISAIUN J[IPNIS BAUIIUOY) ap BB}
J[UIPN)S BNUNWOD NN JUPNIS BNUNUO)) 220z erowoad
I L - =y NADIT HuA[osq Y

T20T-170Z2 AVTIODS NV ,
HOTILINTIATOSAV V VIVNOISTAOUd-0ID0S VLLIASNI

9SOPN T, B[aNURBJA - JIB[0IS JII[ISUOD I0SAJOXJ
ISVI ILLDNWLSNOD Ad IS TINLIOISNVIL Ad DIDOTONHILL TOAADIT

II'TODS TV ANNLLOV Ad NV1d

ISVI ILLONY ~SNOD 4 I$ RINLAOISNVIL Ad 190710 “TiL TNADIT




Syl

eajuld euoung eiuabng o3
‘438 UFVLNOD

903Uy BLERIONT J0id

"IPHINID ¥Y102S HOLOIdSNI

‘LY=H0UdY

00Z¥ 0 0 00Ty 0 Ligndedsad - 2165 "dNS 235 ANl - 207059
0000tT 0 0o0oy 7£990 90EEE 281G - 10°6S "ans 35 ANI - Z0'V0'5S
6259y /98 85904 EZTEOT 1209 65'Z0°p0°S9
14158 GPLET 57161 SIELT 54801 IN12U U] D[2D0S 318031y - 207 20°Z5 "df1S "J3S "ANI - 20°v0'SS
0059/ SZ161 SZI61 SLELT 5.80T1 15°20'v0°59
802551 9/8ET eTLiT w0E05 OTEEY gaunw nijuad auojeInBise BiRGIU0D - Z0°E0 0T "dns 35 ‘ANI- Z0'v0'59
80Z5ST 9£8€T ZTLLY POEDS 9TEEY £0°'0T'20°V0'S9
082eaT 0 0574 0p0sSkL 0 BILEDEA B0 a534IN0A - 90°20°0T ‘dNS 235 "ANI - 207 PD°69
052251 0 0szL 000SYT 0 Z0°'0T'Z0'v0'S9
991971 99121 ©000T 17095 616LY kg Ul ajeriejes Lnadaip 81y - O T0°0T “dNS 235 ANI - 20 7055
090597 09807 00919 PROFE 95788 BUEJY P INEZIUWAPY} - £110'0T "dNS D35 ANL - Z0P0'Se
85£€90T Ov0/81 815702 098EZE 0vTOSE eJo N2 mefd jusiepe puod - {T'T00T "dNS "335 "ANI - ZO'V0'59
0 £86T- €851 0 0 Inamns - Q11001 "dN§ 235 'ANI - TOP0ES
6ITEET 0 69ZLL TE088 G968/ unsods @y - 90 T00T “dNS 23S AN - £0'P0'ST
95552 £85T 6859 £198 TLE8 E3UNW: 9P 11PU0D ailusd pnaads - SO 10 01 "dNS "34S ANI - Z0'V0'S9
7861206 Z110T0L 00GL7(T 2£0£901 79eLert B200 OP (1IEIRS - TOTTOCT "dNS IS ANL- Z0TF0'S9
T9ETVLO 8LIDELT 6SOLBYT LY9EE0T LLY066T 10°01°20'50°S9
5188V0/ YSOUBTT 170Z¥ST 1568722 £6LEE0T 01°20'v0°59
Y8LERDL 0S8TLZ1 ©0B1EST BESZET Z6SIbTT Z0°'v0°'S9
V109864 0T86/ET vLIT9LT v60685Z 97€5572 v0°'S9
9E6TIT 0 0 6R0EL (98¢ 3504 5§9'59
6ZSY0Y TL91E 859517 BLLSST ZZYI01 6559
00592 Sz161 SZI6T SLELT 5{807 15°59
66ZVBYL vZZESET I61759T 9SEEOET 8759717 d31¥101 - 0T'S9
v97.808 0Z0VOvT YLESRLT 8656197 249£17T 59
| wioL | ALWINL 11 WYL AIHL | AITYL LvANITY INVIAVLVANI 30 VINYOS
e VNOWIS coreees YNVIONT ZZ0Z INNY 3d 113INL13HD 30 1394
“VIN3ON3 n110INY
o <w;~.2_n_ RLINER _UO|_..Z<

ZTOTOTPZ YIP (755 N
108nq g| 3p |eadaju 'y

1S¥1 1LDNULSNOD 30 1S I¥NLYOJSNYYEL 30 2I90T0ONHIL 1NIINIHEEYEE

. II'T0DS TV ANNLLDV Ad NV1d
ISVI ILLONI *SNOD Ad IS RINLYOISNVIL AQ OID0TO 1AL TAADIT



9v1

Il - = .\\..h\
i
F ,
NI¥OTE IHOVHIZNYZ YNLLNIDNI YINY NYAONZOY
‘435 NEVLNOD ‘YoLo3¥ia
9EETTT o 0 690EL LPBBE | 59 "Ly
GZSYOY TL9LE BS9STT 8LLSST TZRIOT _ BS ‘MY
00594 SZT6T SZTI6T SLELT SLBOT H 1S "Wy
00LEST 0 0SZL QOLEST 0 BJUEIEA BP 3JIYINDA
005g5 0 DDSES 0 0 2|EUOIIEU BuALUEX
0000€ 0 0 0000€ 0 13salajeaapn| JesRioy
66L01VL YZIESET T69L65T 95EEEET BISITTZ BURIY 3P IIRZIUIDPU| AISN|IU] PIRPUE)S 1507
66TV6YL YETESET 1611591 95EEOET 8250212 :84ed ujp ‘|2uosiad ap "1BY3 - 01 "MV TWLOL
7974808 0Z0¥0rT YLESBLT 8656192 7L9L122 13483 WIp J13INL13HD VL0l
0059 caot 0087 608t 6% 2aunul nayuad auolzindise plinguIuod - 0°C0'0T|  TV4DIT1LS0d "ANI - 00°'S0'SD
0059 0091 0091 65082 16t £0'0T°00°50°59
g 0 0 05tV 0 BIUBIBA DD AIBUINOA - 50°20°0T|  T¥3IDNLSOd "ANI 00'S0'4S
DSEY 0 0 0SEY 0 Z0"01°00°'50°S9
00tR Q0tE coLe LOET £68T BUBJY B INEZJUWBDU - AT TOOT|  TVADNLSOd "ANI - 00'60'S9
00078 00507 Q0s0¢ BE0TT 79661 PZRO 9P I4CIES - TOTC0T|  1WADI1LS0d "ANI - 00'S0 59
0Ov06 00972 00922 SYEET SS8TZ T0°01'00'S0°S9
052101 002b2 00Zve v0S0E 9vEZT 01°00°50°59
05ZT0T 00Z¥2 00Zve #0S0E ElZxa4 00'50'59
00U8ST 000€¢ 0005y 55919 QpELE asing - 10'65 JOMd TANE - EQTBDSY
000851 000€7 0005k 55925 SPELE 65'€0'H0'59
08wl 0/81 0481 L6TE 65T 2aunw n1juRd aBoIEINAISE BINGLIUAD - (0 E0'0L “JOY¥d ANI - €0'PO°ED
08bL 048T 0481 1612 6YST £0°0T'€0'v0'59
05Et 0 0 0SER 0 QIUBIEA 3D BISLINOA - 90'200T "40%d "ANI - €070 S5
0SEV 0 0 05Eb 0 Z0°0T'E0'V0'59
Q008 00sy 0057 1545 %43 eugly 9p IezZiLWBRY| - /T 1001 “10Ud "ANI - £0'00'53
0007% 000¢ 000E T68E 6012 240 na nejd Juaidje puod - TT'TOOL A0Yd ANI - E0'RO'S9
Covrpl 009¢ 009t 589¢ PEST unieds alv - 901001 408d "ANI- E0°00'59
D0CE8T 00024 000Z2 7508 8609 Bz 8p 1URRS - TO'10°0T H0¥d "ANI - €0'P0°55
Q0vZEE 0018 00TER 09EL6 0v88s T0°0F £0'¥0°59
QEZWYE 0468 0608 TOGE0T BREDL DT°€0°v0°59
DEZZ05 046401 0L667T 955951 VEZLOT £0'00°59|
[9E6TTT 0 0 6ROEL LIPBSE ajigesingquies 8Laixa supas) - 1059 “dNS "J3S "ANI - Z0'r0'SS
520581 0 0 680EL LU8BE ) 59'Z0°v0°59)|
6¢E20T 1298 |8S00€ G8TE 11408 aeipesuiay ‘NS D35 ANI- 20'90'59
nmu__‘.:._m: nd ._Em:mom..ma QAUILJe SlUNS - OK'6S

. . II'TODS TV ANALLDY Ad NV1d
ISVI ILLDY¥ *SNOD A I$ NNLIOISNVIL Ad 190710 VAL TNADIT




s
GOet

[ UgEl Mzl 0

Bl s
iy _i
. N
D" ﬁ\m mryz
ﬁ.w ﬂ...
i
LN
e
'Rz A'F1E 00RO O LGL NDTEEL 1S 0O0°:0L  SOZOENYIOSY
00'0  BO'0EL 00°OTS 0O'ST QU'RSE U 00'980  LO'ZOTBO'VIOED
U0 YIE U LVL U0 BEY WU L1 :3: 11E DWCORT  I0°T0VANGY
00'917 OU'EFE 00'8ED 00'E91 GUETFL LS UD'EDE’L (RN
on UOOLL GUD 00D O0NRE 1 D L4
O3 6RO 2& [ IR uaeat i
N0 CO'R0T Q00 000 DROUL o wi'ull nz
92 O0'8L GUD OUNT 0SS agsl
LAWY wi'uL 0esT 6o 11 RN B
Ty B T A b
a0 00T usL 00'n oo'gn 0 ) i
L I T T [kt 4 I t 08710 0F
[HIRT CE SV T W4 S ¢ HROY

oLl e
geeLl SRURIT
£0 1007
2uintad

Z0°%0- L1 - Jortadas]
¥ repunaas jumuaeieany

2 T - 1omradns
0F  jepundas wewmeiean|

» anradns
it gppunsae prmmrang

g€ JRpUNIIS JUBNTRIBAL]

GX(]ACGATLIE ST
sk peseday

ag DNVNTIEN
b: .é AX LY UL

. TVLIEYD
I A4 LGN
o neLng!
col ITALITTIHD
) TV LT

ereuonaoad sliwdok
18 prndadso s PInars U

FLAANNY
azeutane nnual
AIAS 18 T IRLINT Sy

FLIIAERT) RRYERITHN}
ER0ITIOLLUCIAIL RIS 0,]

i Ldudsural
(7B es 15 [EuPd .s?.

23II0W 1Ie]
IR (el

dldalans

01 ovl 0fz psh os€ o T

SR 25*3— mﬁc,r.. QF L H_.w 107 G

ETOMETL 02U U0 UGS | ¢ I
lnraez evess giis 0Ll paE W 1T CHRHAED TR
_..a. pmm DU'ELE DO'ER0 DO +91 0" FIFT 18 00'teE’l nen oz :mmES..ﬁ:_m
. ) T IMEILTADTYID0S
DU'D1Z DO'EEE ON'BRS 00°20L GOVLIL 15 BU'EOET VZUrS 6l TTILTHHD

0o eOnal sy e

D000 D

000 oUeal o

oTR OTORLIOUT  BOD  ranol G

W6 H0C |

s LG ik

00"y ..._cnm_laa,mw 5 0
OG0 00'RL unn

LOHs o0ty

1L a 5L Lot ;
(A T B A T 1
C20TE sihy u

(L H S

OB OR'e9 i]
o8 ol .c,,
:.um.;: DERYE IS TYG

n.c
‘Teeht 009D F
DO'REI CO'MII GUEDY QOFFT 00'GCTT

iz 3&?. ce.xﬁ_é.r.ﬁ oo,n,.m.n..a.

lo0fgan 1

o] B Bajleg

FALR TS at
: ! MYNLTIN,

s T R

—r- L4 1
0ot DL a1
oU'E0L 31
(T Ae BT

N Lhug g1l rreworsa;oad sanedaig

I'ue v1 szizradxn s BunImsun:

i Tasestuouny

TV 11 IS &AL e e

s w
] LTI i Vadstvr)]
sy e ey
o , 2200 B
, . 15 YRUTLTYL ‘Tz I
k) 4 REATEN] wm_mﬁwﬂmd
. [OR s ¢ PO 20 LT
BTN BT ¥ paagas 15 unnmg

HUET Y|

N2AITS T8 LY By

IS AN LT 1:
JLNAAS TN (EEN]
T IT4ILTIHD ..:Jar

IVLOL VANILLYIE

T A

Pl LT

V20 :aIejueuy ap esing
¢202°60°ST 44 vIVA VI LVIIILLDAN
I'TIINLTIND 1S NINLINAA 21U L1904

o] R el L TR
LA if

IS¥T I

LI G

I8V rm&:wzzm._




f | 2

A w l
~F

oty .M_.a;m,vmmm_. L

X

PLTYTIL FHH Y T 0T

v2é gHFLNDD 'gaiYie

; ) IS JWONAONT - sojradn:

- i AN
: 08 TOTOHNITOSS £5 " rppunaas juewsy
[T 8_.. .&.S e 0 @ e ._Ehumﬂ.
20 012D z5 208 MEUIEY
. oo'shy  TOPZOTEOTIZOER Agpum e

120 5706 5T —n_ £2'121 0015k 11 e
mw j0°AZ0°5 18 sepundas JugureIeAUl
s2'IT TR SRRl LIS ot T @Esk D00 ge  IepumOes VTSN

; T WIS : : :

. L 'k 11 LUSRE ] 3
ST'121 5206 ST1ZL LPISL 10 ROEOT 1 g M
e il el = Tpgoz oW MM

e o ) i\ -
"o o0y 00 LI - = Yy otk
vr'e” o 00 Ops Db ] S
pet 00t Q0T ool 'eoy © _ooe zmscﬁ.&pc:.“ __P -
g n's . - oD AR
7 i ) _P i & ....E—:M.:.~ _,rmu_“m.__. e
naT o oo Got a0t owe 0 . e T :H.m._:mc E:....ra_m
f 0006 ZTD0L YEDCE D = B . mIeig|
GEOG 000L 0006 TR0 4TOSK i 6 =
i L - g uama (peseday
cong 0002 0006 %200 Pﬁ.w 3 %) o ity
i 005 0T UVF IS D o 2;au azqy nuwatl
: Lo — otone N e
DI OEOL 0BT 00WE 0070 | i _ £ i
) ) ¥ Jpind 1 iIALSS
1 o'k gz 0k .%M_ oxd 35 oTErIEN
bO't 03T 00T 00l i ; i
1 B 4 ) guLoT 66 yeaTanue el IS0
) ! 5 4 b i = adsugl)

i 00T 0T BOYL OEF 0 5 . e - :
p ‘oo’ ) 05t OO0 i T anpnmn2
L T L S 0 i - " ::_m, i o SIE

: ; i D 0001 A oy

' as 00T o Q1t] Op LM
- i ._ 0 go.ch,. s ::u M.?.;::E.Wm
orE gz oo 'C & = |
il [ 00'SE 005 0 o'ze 2 N "l
08T ‘0091 U081 Q0'8E 00 R i —
g i nﬁﬁ it i L o W e INTEAD NIMARTI

1t mﬂﬁ LSt TR L RTSE et " juwweiual]
s : 2 § "G . -
et .. ooed g = . it , et
STLZT 706 ST 4V E cZep M- TSGR ﬁ§;ru_wu_. IS
. dzors 1R P AL
S2'1E1 £7'06 52171 %.Ea TERt 1T 2’6V - _
T ! N = i : - T et
: ) 5 (RIS B
| = i & \z O NE0L 0L pung e __w.m:z“uu “_z<
i 'oe Qs n0's  a0'6 1 o R
_c W0 .mn.. : T c fIE0F L _E“:EEE%P&
WY oom 00 0YE 006 W% Lhide,
lorr ort oot anr v 0 B i g sy pies
! oo b i RO
,fmw.“ €1 $7'V Sl 0% 0 = - i &:na:_:q.m_: s
ot ou oot @ = &7 _:p:_n:::cgm sueall
! “2¢'001 za ) = PuedH

b 00707 0'DE EL01 ZE0E O - " B i
0 b b o e..nmm ) 3 : T Eﬁeﬁlqm
0036 (V0L 0008 CT0OT j si :

o0's (Y5 0D 0D'C ||:; ;

8yl

000 000 00G ZZOC ZZ0E © zZ'oe T0es s LIIIa
W0 W0 o ore oo'n o un'e 0B 8S LNTQIX3
000 00'0 000 000 o' o o0 R VT 1AUIZIH

IDLIRAINIGIINT
w'o ore ure or'e oo o o0' ECTE SAM 120U

BILA ¥ AT

PRI pusiy paorp

vaatg. s ;
!
; Lo e oni 4
s s r:::& .:_e.
[0
0L 0231 a0 oppr Ly 3 & (@07 1z SIS Caazes
e amuaepy
A , ¢ 3 . G = SHGIBILT ‘Al MpPET
T 0L 00 it ooy o oy O'10°07 D% T g e g
<001 o't o't ou't 0 0a'tr Lo T s 9 wodsues,
TleEL BET 0Ee 0sm o ot oz Rt )
- jus ) o€ aror o ool ol
001 DU'SL OWSL OUWE wo'in g Tk a1
STIZL 5U0B FILEL AFINL Z2 e g ok [ g :j,:_
‘121 STOR 2L LTS - TUNT S 4 . 10 VL ELEANAD 1T
s ST'06 £7'1TL Lp'(ST ﬂ.:._:= - AT €1 FIKLTIHYIVLOL,
005 00% 00'C o0's oo i1 agn a5 427wLs @l 495 I 1R
énu:::.:,uw_{
: T T suum
e LERE e N — 13 AUBUED LU
_ L8R LSRG JOUHE BUsic 0 HT'PLE 3¢ wead Jojuuapms
. '
' 0e E_n

Gk .w.we_. T BHSen 1L

2wy s T

L990T 70507 wy b0 o't
SOV ESPL L fa'tr cowe o s vrpTIEs
; i
ST MBI EINL CAbL gews o
WIET UL EOT et Tews p o
PYL ECVLEOVT 4001 zepe g

L1 rmnrcae STLAL ST GUEsk 1

8 JINIEY BLY _.Vu.t 14
HITEVZNYA 2D

anprnd

LI IS s suna
I R ny
Loy |s
0T P EImp
& dIRiawdaad ump tnuay
" JLVIAIEOY !
NI _x_._u:_ﬁ;. 5]
1_';_.7: iN _w_.AE.HZua )
N. AINTHOD PIATINGA 1
L TALINTA VIO,

TUVNOLLINA L
VINQLLDTS

© o rrtogt
TIZL 708 L5211 00her 11 e
mﬂunﬂu 52'06 SZ'1ze mm 171 00" —_e—, - T000
tepLaee
FUME e aving g “hELEY Ty e

o

[W77un

amifrg

'dZ0 dIEINRUY 3P PSINg

i Nmom E_E 3P B1ep ®[IRDYNIAI 1adng
Vo 7.

LRI vy
R

& e

TUISAVH ]

II'TODS TV ANNLLDV Ad NV1d
ISVI ILionyar SNOD TA IS NALIOJdSNVIL Ad JID0TOMITAL TAADIT



o rndng

oy (11 S [ o (V55 ) 113 [Tl 1 3D LN, |
DU Q08T |OLE L|on9L0 L[ UaTL0 [EILALDS 18 tmungg
. i . em HILAS
OGRS (00 LT O LE HOose T |1 IH'CCE'E zC 1§ DEANHE U TLLL
DOSLE [DO'SLE Le X 1 2] L[ LINHOD TREL LY
0091 j00'£1 £|00'8% 00'FLETL[LS 00'COE' L Voot ac JuElWrEPAU]
TIVHILL D IVIDOS
DO'91Z[00'E1£|00°85900' 291|100 LEE"E (IS {17656 1 4 Vo'l s =11 AL TAHD
e-[[] B B,
= o —_— ) DXE] RO[OALLIE 2 IULLI T
QUGN [0 ooar o Hrant SRl 4l arends mreday
- ; i 8 LMVIINVNLEIN
E3 T S 17 1 1 F S 1 IO E kL R g TALLW AXLUTLLL
i ‘. ¢ TVLIIVD)
nrgor o 0001 9L T T
0LE L (HIA0 L Lo6e SE A |
; i i ULILAE LI
<t 0BG he v LIV ECLNLLL
000 i LL0E a1
00" oss o HE T penaadxy s wue nsuos
T0'C0'1 - Joutadns
00'91% |00°c¥z| 00's2k |00 bsi fon'ss: [ig SOTOIOVINE|  BH| opihas aedrerea " . Al ) . By
= 00k L Al OueEs |1 [ 1) s I8 aLauaau n
g 0 e ne “ e 14 - KoL dns LIS 18 LI Yy
00'0  [00'0TE[00'015)|00'9T [00'9€9 |0 00'958 |10 IO VEDLH ot ABpUNISY JUEWT RAY]
‘a1~ lnnt ‘ i . foaie i ¥ Jorradns Rl (1 S () i S 41 5 o 1] SOTLAUT
00°917 |00°CE £|00'849 (00" 291|001 ET" 1S QOIS TOTOVINES| 6| Lopunsgs ururepean h : ——
kg QCHE- 056 { (WL L0 EQUT
‘917 |00'1 %] 00'869]00' 291100 B4 [ES 'CIC L "VL0"E9 BE| JEPUNIIY JueRITIEAU]
il el L Lt 1 ikl i — DS Jures [ogel |oneer i} U EiL (RO
WRoLleG oy (oronr o ot oL seth SR
e : i o Sk el A i SO
e o THVIONVNLEIN
| [0y 4] [LR1TH]S EL ) 5 i
i AALLAY AXEVELLL DG'0T [0nE TN
o T e IV LIIVD
OG0 i U RV IFIA {1 S PRI LD 0o L0 LOUE
JOBL 00T b UG E HWreg o LR DL
0065 L1 o “OL hY __“Tv A8 (VN R TR LT DS [HI‘CeL"{ ne
il 08 i ) § ne|  reaossead anong LI Tl (DT PEECL RS L L ! 1}
Qi Q) it ‘R 7 B veiuadsa s eiunynsuos 00'912 |00'CI£|00'889 00'FLI°4|bS 00'Cot'L 1] IEILE LHD IVLOL
DLERUIGEL YUY
LY 1 (TR N Li}oal 1) 51 T B oLl adnur [(EFISH =
1S I8 LINUG a1y V10L
U =4 ae
d (& dogmEepg
ih [L A 4z csumgy,
0 US'ELL Lo e ey
M Gt 9z ST ETTITTS g
1% LR e V20 -aIR)UBUIT 3P BsIng
P, PE R - o e RO e - .
RS LU YK P asmad apeLagngy C20T60'STAA VIVA VT LVIIJLLDTH
ITIAILTIHD IS MALINTA 30 13904
| s [RET et pay

TN ISVLU LY

HOLETEL

i
ISV INTIDINGN

HVINIS

ITI0DS TV ANNLLOV 3d NV'Id
ISVI ILLDNY " SNOD Ad I$ RINLYOJSNVIL Ad DID0TO VAL TNADIT



051

00’0 |00's |ao'o [gz'of [zo'oe o ©Z'0E (IC0'66 =€
00'0  |og'o joo'o [oo'a [oao [0 00'0 [IZ0'88 95
00'0  log‘o Joo'o [oo'a Jeo's o 00’0 z0°Le <SS JANIAIRL
00'0  [00'0 [00'0 [00'0 (000 o 00'0 120'96 £33
L L33 |y 103
[ EEAS PRI TY Iunag L dekiing siompry | puees RN
ey, o

LIS AWapaax| - xoLaxdns

00’0 |o0'0 (000 [zz'0c |cTiot |o ZT0C  [Z0°C0L0IZ0 S £5] " Tupunsas juenabieang
AT T M A . F— - di - Jopiadns
SE1T1[ST06|ST12L [SE ITE{00°1SL L1 00'S8L  |10°CO'LOTIZ0'SS Z€| copunsos trowmaraay
| e, ity o [ 2n . n A xoriddns
STITLIST'06|ST 1T AL IS |2T e 1y TS5l TO'LOTIZOES EE| ropunsos tummoaeauy
sciich|sToelsE e el st [T iR [T T E61 LOIIZQ'S9 0S| JUPUNIIS JURIIRIRAMN]
ILALIE I8
wre foog- oos foae  [L1- ooz U500 B | R R BI R AT ii
00™0- |apre UOCE | % & Wl TEDIO2UD DIpY
001 0 Ll DI
L1 0 91| rieuorsijord saneingg
P, <his vy, JJEIUWNRIOP d[CIIIpeWr
00T oot L 0 <¥ s g ned ey
DU 00GE ST 00T (€] 11 rudwieo naad [ (YT
oot fatroe [zEoor i (3% v ]
yE 00 [t = mudans fnededay
adnuonsung
oL e i IO 41 II3 AT I R o
LIS 5 [I0UNG D IEY
[rusnaung
0071 [ant 1 B (603 1 A ¢} BHNE m: 5
A
i Lo 7 & IULDIUL *A) 1
001 [O0L D0 g 1] MNTATURWIG NI ¥l
001 OO ) L (1L 0 WL LO'LOGE B wodsues g,
[33r4 oo (oot fo 0o'0L T LU 0T o PRI, il
( LT O0roL |6 0001 L oT 4ge; NOIIG I TIRLTan
Bas (095 it (O°TE L OT| Lf FRTALIR IS fnung
s et [ Pprger |em- - - = FLIEAAAS
STETL|STOS IS raa BL ) 1A [ri Ot & 15 DUANST 100 LILL
e g B P e M R T ErA N [ nICEL Lo CL TRHEL) IO LIEL)
sThct|s'os|sTuTL |l st|TENN L Bt zT'ch6l Hzo'ss <€ jurInRA U]
WIVIAL I IVID0S
STITLST 06| ST LT L1 ST [T e B R Y- TT'SEL zole ie TEOALEELY
w-[1l ® @20y
AR ey e e i FI3IALNS |5
oere ooy [P Lr UL Lnume no yapatots aiw
oG'C oot 00" L= NDIIaUa 21y
Dir Lk 00" 1 00" 1 1t} fraunt rHanioLg
£TL [t 27 vleuomaiosd RETTEHEYH]
ey < WY ¥ o P L it S B TE R T
G L (" 1 (K1°L (t] az 15 ineaand fuey
O0'06 00T SLOOL|TECE [0 [ Tusweo nouad euery
GOeG 0000 i in) 8 i T 7] (5 [SERTE]
0G'e (T4 o0 K300 1] er AN tneavday
DALUGHIUN

DOOL aL|agtatr 08 jaatan o i IH DLIUTAT UL L 3o
ragadas nung apy

b fwpay | ey | opounag, e ey

oot ot Jootr [oorr s 0oL 60°LO0T i 239TLEI N
ap aesaad gy
cer oot faott oo fosse o o0 10T i s id e
ot oot oot foos Joor |¢ oy L0 LG L wodsuea,
v [ooer [ 00L LT SEUMP L
GeT  Jooar o [ 10°10" i
('t aanE [0 AT 91 5 1% JANUAgY
B e = 3 LTS
k] At 14 o SH s nnNag oL
CTLRL|LI IS SR b LI o VE[ N0 TR L
ST ITH|CLISE[TEI8E |ty ZTS6h €L TLIAL TS IVIOL
NElAL
g oo [a - nang ot woowagos op
ULp [N uoA a1y
JUnuUes
. e . — S TS QUL LU
i cowe fregs [wereels QL i1 i
15 JCIIADLD BHNGIIIUD )
ke 5 = = ZEN AL
0 (Fhatvd S () NTTL BOTITOCS ap esaad gp pniguay
= i = e NEYAILIT DIE [~ [137ad
a1 Ceranl s SLGE L B s fatas
zaunt [ [0t [zesnl Spwit 1076 ES 8 :;_”.”M”F,__vnge_,_ﬁﬁ
Jargn
. it L e e ANURMISEL A1) Op
so've Lol L i IS (s £ proisTs I s on
ULE LIRHUDA D4
% gt a0 3 1=
corbL|egrn Joortt » zows | qunpoaues GIp 1R
T FeR T o IZ008 | sreidoad wip anitan
oLLleore |uens 8 Laoel t i o
STuG czizl o0l LI OirEot CONG STIVOSLLIN RILLINGLY
LTUs LTzt [orer L oot Zo00 T[] CLINIRE BOLINGA T
A A A A 00°S9L 10700 T THOLLINGIA TV .LOL,
"TV.1OL VIINALLDS
| ury o 20t pup | o poy

IV VRVIN
VEOLYINIG

JZ0 BILIUBUY 3P LSS

2202'L0'FT A VIVA V1 LVIIILLDTA
IIINLTIHD IS IIALINTA 340 13509

ISV LY SNt

VanIIL
Wy

T IS BELEHOGMSS

II'TODS TV ANNLLDV Ad NV1d
ISVI ILLOMA " SNOD A I$ RINLYOISNVAL Ad DID0TO* VAL TNAIIT



dode) nes/1$ 8of}2.109] B2 3sI0SaP Juns Jjpjunsound ‘Iojueoyifes |e ueadoing INjnIpeD) [ENIX8IL0D U] "nipnis ap nes eaunuw ap niuswWop
wnue un ap sjebs| 1onoeud 1$ os} ‘idiouud ‘sydey sp |njquesue ejuizaidel aejunsouny “asefeaur uud jewuour ap IejWISE |NjEYNZoY

"SJejuNWIoD IS Ble0ds anulp sjlifelel 810} 0se0fiLu 21e9 9120JEINPUOD B[BjUIPaId IS B|LOJEA ‘SjBLLION

‘1slwouoine 1§ ijeyjigesuodsal ealoadsiad

ulp gsuosep aise ejusjedwiod ‘Jojugouied e uesdoing InjnipeD |enjxejuoo uj ‘gleuositad |$ gjeuoissjoid ealejjonzep niyuad 1§ nipn)s
8p nes gounw ap lijenyis u} eo16ojopojew nes/i§ sjeioos ‘8leuositad feyoeded 1§ deyige ‘sjunsouns azipn e ap elpsAop esje)oeden
"}oeqpas} IS alenjeas ‘ealeziiojuow ‘alejuswis|du ‘sseoyueid ‘ezijeue ‘2iejuaiepuny ap

sjadeje spundng ‘unjaAlu sjusyp B 90IBsjesS Jojlgoyiueld ealezienjoe nes eslezijeas niuad oipoad syejedal lieyAnoe ap sunisasong
aplepue)s sjwnue e IueleAu e aleuun 2 ajeynzai Jnuliqo e eueosiad

0 B0 9)S9|ige)s juejedwod wsjuebio un pues punye Inullgo 81se e ‘aleplleA ap IS ealen|eas ap sadoud Inun e [ewloy Jeynzas un
EIIAID B2)E}8100s IS lounw eferd no podel uj Jojueoyies 1ieleo

18 Innsaiboid ‘Innseooe ‘1sjussedsuel) ealljejeunqu 1$ Lgoles ap sleuoifeu Jojawalsisqns BaJeuop.ooo 15 ealeibajul a1se doos Josed
[e ‘@sune asejeau| op say0ads UNjAIU Joun pundsaiod a1ed LSO P }9S UN N S1BHULIOJUOD | JOjLIEDY|ED BalBOYISE|D Nijuad JusWN)sU|
‘Joj@sunsal e 1$ liejanoe ap Jojunue|d

e e2IBo| aleinjonys op soujeW 0-1jU) 8Z|[eUE Jojsaoe Jlojgieynzal sleziuebio 1§ Jojubslens ezileue ‘I0j9AOSIGO EZIjBUE ‘lsws|qold
ezlleue ‘ljesalajul JojUojor) ezijeue ad ejezeq Jojjoeioud 1§ Jojpwelboid ealenjeas 1§ muswabeuew ‘easeoyiueld puinud sibojopojapy
8Je}|oAzap ap |iqedizep |nued eyuswa|dwi e sp

1eijeziuebio njeyoeden iuiigels ndoos na SYd alelogele 1§ goibajesns aseoyiueld ap INNIo B ezijeue ap edejs u| ezeaz||eal 8 (L OMS
ezijeue) pgjuiuswe 1§ jeyunpodo ‘eqels ejound ‘uey syund Jojajediound ealijigels 1§ alfeziueblio aned ap uisyul injnipsw essebisaau)
108je-gzneo eljejal ejuspins

u) sund as aie0 uud Blequiyos Iy e 915a10p 9S 21D nes sonewsjqoid ‘sapebeu ijenyis 1sun e ewelbeip ap BULIOJ gns ealejuazaldey
jej|nzai-a0e0|fiw 121ie|a) ealsjuspIAG IS Bjua)sIXa lpwe|qoud

B BZl[eue o pugwun giezjjeal ‘ejeAlozal §so) ne sjewalqold 8)eo} 92 ednp ‘areopiA lelfenyis e gweibeip ap ewio) gns ealejuszaiday
"BJUNJILOD BS EJSESDE 218D hD (S1Baly

-L) Jojugjuluswe 1§ (ssnfunuodd) Jojijeyunyiodo e ‘Ifeziueblio 1oun oje (sassoweapy) aqels Jojejound I$ (sySuang) wey Jopejound ezijeuy
(LOMS ezileue) uejuiuswe

18 leyunpodo ‘eqeys ejound ‘Ley sjound Jojejediound eauijigess 1§ (asenjersoine upd) wisul Injnipaw e 1§ (Jeuoizinaid 1§ [enjoe |euoljeanpa
1§ oyeiBowsp ‘OLIOUODS — 0ID0S JXSJUOD) LISIXD INNipew easebisaAul Ul gjsu0d eled eoibejens aseoiiueld ap NP e edejg
Bl10)sa2e 9|9)080

1§ 8[9zneo Jjiqe)s e nijuad elequiyos I} & @)§alop s aIed nes sonews|qoid Ifenyis 1eun sje aaneBsu Jojsjoadse e ejeinjonis ealebjsenu|
(Loms

ezileue) uejuiuswe 1§ feyunuodo ‘aqejs sjound ‘iey sjound Jojejediound eauiqels 1§ (ssenjersoine uud) el Injnipaw eaJebisanu|
Jeuorziasud 1S [enjoe [euoiieanps IS oyelBowsp ‘OILLIOUODS — 0100S INjnixe1u00 B Aljoadsal ‘wieixe Injnipaw eaiebisany)

‘Innjostold elfonuisuos uy sjesbsiul juns 1ezijeue 8fiiznjpuog dnub inseosy Innjerfusiod 1§ Jojswa|gold e ‘lojasaleiu

ealez|leue |§ ealeoyuepl 1§ wnoaid ‘sndoid Imoaloid ap ‘AjeBeu nes apizod ‘sjejosje 1y jod sled Jojundruf souniny easeoyuep)
(ejuswnusul 1§ a)jjeun ‘sjeusiew ‘apojew p eaJez|[in IS g[enuew sjejualxap puedidwi) aonoeid

nes (anneauo 1§ aaynjul ‘a2160| 1ipueh ealezinn pugolidui) aapuBoo puy es ssuosep Juns ajjeljige ‘Iojligayled e uesadoing Injnipe)
[ENIX8JU0d U] "sws|qoid eAjozas B niuad 1§ juDIes auundepuy e| sonpe e niuad ajusound Bzynn e ap 1$ eoyde e ap esjejoede)

INTJWY3L 30 YiSi1

ajunsouns

1jo2$

e gjeuoljezijuebio einyno
ejusjedwon

golBajens aseoyiueld ap |nja12

alealjijes

10|LIBDI[ed |e jeuoijeu niped

a1boj [nipes

alenjeasojne
Jojawsajqoud sjaioqle
J0|3AI3231(0 djaloqJe

LOMS ezijeue

eZijeue
Jojswajqoud ezjeue

wiajul Injnipsw ezijeue
UI9JXa INjnIpsw ezijeue

1jesaiojul JojLI0}OR) BZIjEUR

dennge



csl

op sndoud Injnjspow |enjxajuod Uy gjezijesi Ld| 18uajo & jue /-G op nipaw uswie) ad ezouboid ep eifeoyuwas no 1eziin uswle |
anuiiqo singal) aJes e| eued sjsuswLa) |§ ojeidarse S[ajeynzal gjuizaid ‘siesaosu sj@sinsal Baoje “JojRjul] IS I0jSARDBI0

easebune nijuad ejeziIn sjunijoe ezeszpaid aied ‘lenue |euoljeledo Injnueld easesoqele Is ( 1HVINS) dwn up sjeipesu; ‘sjueasial
‘sulle ap |igisod ‘sjiqeinsew ‘solyoads aoibsjels ajulj IS 8AIO8IqO Joun Ballligels U] Bjsuod aled golbajels aieoyiueld sp injnjood e edelq
IUe /- G ap eAdadsiad 0-1ju) uesiepn| (AU B] BIWOUODS - OIo0s alejjonzap ap 9jlonsu IS oluye) 1§ jeuoisejoud Injnjueweieau)

BUSJO aaulp eale[@i00 ljejeunquw) & ap |ndods no uesjepnl |oalu e| jezieas ajsg JueweieAu| nijuad aunijoy ep |eo07 Inueld4
IUe G — ¢ ap eAljoadsiad o-u| ‘1j09$ e sunijoe

8P 18LIe |N[SAIU B BOILIOUODS - 0100S 81e}|0AZap 8p 8|lIoAaU I§ JJuys) 1§ [euoisajold INnuBWEIEAUL BLBJO S.UIp B8IE|2I0D fejeunqu e
8p |ndods uj ‘oluysy 1§ [euoissajoid Jewejeau; sp esjejun ap jeziesl Bleuolinjiisu| aiejjoAza ap [nueld 8183 11098 je sunijoy ap jnue|q
"Bjus)sixe ap esins ejseade nyuad SINJISUCD aIeD 1S elelnos

-00ILIoU023 Bjejun o-Hu) ‘Unusiqo pow uj eueosiad o eieose)sep o aied ad ‘(einjeu Ul Nes |ueq uy) JUBA ap aJe0jeonpe ‘Bjin SJeIANOY
‘[eJausB INjnARoBIqo BalEZI[BRI B| BIINQIIUOD O BZIUIN) BA B)S80R ‘auis U] jnjoatoid uud Iewnu asuge 1 J0A nu ajelauab ETET i eE-TleTo Re=To)

ale 1S aAnoedsal Jojjeziueblo-ininuieanb aje 9jelooes/eleuolbal ajioyod uy (nwelboid ezealbejul s wno gjele 8|3 "16se] 1lew undnib
9)je nijjuad noyeueq 1§ eyulj ndnib niuad Bun) usuua} ad l1oyeuaqg op IUILLIB)Y U| ‘sjejeinos niuad Juepoduwi e)ss |nyoajold 80 ap ealdxg
‘Injnyasjoud [njuswabeuew 1§ 19izioep ealen| nijuad Jojiifewoul e eoneLws)sis BaleZIN IS BZ|jEUER ‘aJejos|on

"Binjseoe e ealijejeunqui ap uaundoud Joun 1ugNwIo)

eaJepan u| sndoud Injnueyd essejuswajdwi ) Jnuiqo Innsasboud BaJeinsgw Ul 1suod aed eolfisjels aieoyiueid sp innod e edejg
‘ezeanowoud 9| 18 aulsns 9| erfeziueblio aieo ad iojuojen eidnse eoljewelboud aferepag

‘elinjsaoe ealeyjeba) 1S |nuejd jelogee e aleo |eususued IN[NIXIW B BJe|d a1a10s8ap O

‘SAleyi[e Iifewojur ed nes aAle}jUED 9)ep Joun ezeq ad 0s8INISUOD

85 |UOJedipuU] ("0} 2J9ISBI0 ‘BINJONAS BD) BOILUOUODS-[BIS0S Slauswous) gzesz|ejoeled as BIOJgO |niojnfe no souswnu lIsaidxg
‘8jed0je 8j8sunsal pueziin ‘feuolfessdo injnuejd e aseolde uj eassund u) BjSUOD 818D golbajens aseoyiueld ap injnjoid e ede)q

9|eHo}oes Jojojod I0jeAld8Iqo BalEZ|[Eal B 1§ DILIOU0DS-0100S Injnipaw eidnse injnjoaiosd |njos)g

‘njosiold eyjonzap

BA 95 8180 nijuad IS elon| ea es a1ed no ndrub gjuizeidss injnyosiosd inindoos |njeau e "j0a101d 8p ARZod Jejsle | eA aied Indnug
"alez|jeuy sp ajeoliueld

SjausLWay |§ BIOJSBOR BJRIND ‘B[ aiuIp aifejas ‘1oaloid Inun Jojifenanoe easesyiueld puiaud Jopifewsour e goyelb elejuszaid ap epoja
‘8ieolLjue J0||IinjoAS 1§ J0|9)B)NZa BZIjeUE B| ap IS

undAIL ejByIp el ajifejloud el ep pujwod iuesyiueld (e jeleush INNIped eauljiqe)s u} gjsuod aieo golbsjens aleoyiued ap innod e edeyg
asune JeAspe-iu 1 jod Injnjosioid 8|9A10BIqO 818D Uj einsep

1oRoead Jojaung e (jeuotieu ‘[euoiBai ‘|eoo)) LNjAIU SjLUBYP B eaJleu|wasip

I$ [efjiur injnuejd easinzines uud 1uenjeas 1§ IIgZ1IojUOLW loj9jeynzel eaJezuoleA Uj Bisuod aleo goibsjess aleoyiueld op INN2Io e edelg
(1apjoyexess “us) “sped oey a1 ulp JojundniB-gns dje aiolew 'sjues|el 9j@sala)Ul SIBISPISUOD U] pUEN|

8084 85 0| ealeploge gnBel aq "Injnjosioid sje ajeuly sjesnpold nes ajesasoid op Aebau nes ajzod ‘Joauipul nes joauip ‘fejoaye 1y 1od
nes ejosje jod |3 Jueweleau; sp Ifejenun |nyosiold no aljejal o eane jod aied auuy nes ninmsu! ‘eeuosiad ap undnib ‘eueosiad 2010
sndoud njnueid jmoedwi 1§ esjepoeoys ‘ejusioye

puguluLslep ‘esndoid 8j@Alo2Iqo N ajnuliqo Jojeieynzal 18jusiano ealeledwon Ul gjsuoo aied eolbsless aseayiueld ep innpoio e edejg
a1eoyjiue|d aieynzal

ul ajfeNAloe IS sjeoeo|li SjeULIOJSUEL) }SO) NE aulq 9p Je2 Adadsal ‘|Igeuozal 1s09 Un el 8jnuiiqo Jso) Ne sjele}nzel oled ul |npels
injnjosioud [nindoos easebune e| snpuod ne a|s)e)Nzal aied ul Injn|ay e alsi0aldy

ulaixe oluya} podns 15 Jeoueul ulluds ap 1epeouad ealeujuua) ednp ‘yosioid ep asnpoud Jojoysuaq & alenuiuod u| eassulqQ

eoiBajenys aseoyiuerd

aleoyiueld

Ivid

Svd

ajednoo
jesauab Aposiqo
BUIBIUI BBZIIOJIUOW
aiezuo}iuow
11j02$ eaunisiw
jepuew
1ojedipul
aJejuawajduu
Jordwi

ejul} dnab

Bues osyesb

alejuawepuny
ajejIqeza)

}oeqpas)

ljesaiayul LI0joRy
In|njoaioad easenjeAs
elualoye

ajejioeslys
(a1e1111qRUB)SNS)YRYIqRIND

II'T0DS TV ANNLLDV Ad NVId
ISVI ILLONW  "NOD Ad IS RINLYOISNVIL Ad JID0T0} AL TNADIT



€Sl

‘ajes a)ijepanoe uud 8zesi0 o Bs a18alop elfeziueblio aied ad ‘Bleap! ‘aieollIA 191fenyis e asejuszaid ap eljeleoeq

"dwy ep epeoliad gpwnue o-juy Sjezi|ess singau) — duwi] u) sjelpeou) ‘nunisiw BaJluljdapul | 3Inquu0d— ajuensjey

‘9isl[eal Jep ‘ajoup — (sue ep [igisod) BllqIS800y ‘Aljepjues pow uj einsew sjeod @S aJed nes BAIEJUED BUN [B3P] pOow U] ‘BligeinseL
e} o puudno - sjiqeinsely ‘pued gued IS aud no 8leloge|od U] “eziea. ingas swinue 8o pzeszoaid — oyioadg:ajuyep Ul
lojluinles ealsllosap

1§ |niepuales ‘|njebngq ‘sieideise a|sel ‘sjuenur ‘Injnosiold sjaAldBIGo IS [BN}X8IUOD BOIPUI 1§ 10}OBAUOD INUN 8jnied a|lupIes asaulaq
1d| 19H8j0 e elelojoss 1§ goleiBoab eaunisusiiig

Ilojedipul

9p @slosep “Iojejeynzai I$ INjnjosjoid |ndods ‘8|esausb JojaAloeIqo ealez|eal aidsap 8|njewlour ayseb | jod BWOL} 82 U] IS |noo| BoIpU|
|04u0d aJe nu Injnjosiold niebeuew eloigo eidnse Jep Injmoalold |nsaoons nes |nsaiboid Ejosje eajnd Je aied |UIg)Xa Lojoe

glenjoe ejeid ad ap 1jusi|o ap siew lew Jgwinu inun e siebnseo ap 116sjeng

0}8 Jojsjelausiied I$ Jojugioge|od ‘Jojunizny e aierowold op 11bajens

1109§ |e jus)sixa (99 ap Jeidoide SHEO} NiUsWOop un-nuj enanoe uud [201qo ap ‘fejanoe ap eue osabug| 18] 8)1j098 aleo uud 16ejeng

"S[enjoe JojLedyleds Iuepaid e aseziuebio op jeyjepow 1ou 9p ealeploqge nes Ledll|eo 1ou Joun eassundoud uj neysuod aleo 11bayeng
ajejuszaidal geys Jojundnib e

Bjul} undnib eo eaujigels uud nidwaexa ap ‘1vleid e ajeioush lilunisuswip eauibig| a)Saleulin | 4| eajeyun BloJgd |nipawusiul uud 1bsleng
JojLigaies e [euoijeu nipes nun apnjoul

ajeod IS swa)sisgns ayNwW 1ew uip Jewuo} | sjeod Lgolileo ep jeuotieu wajsis un IO0JUEOYIED BRlepIode IS Balen|eAs ‘lfey|es ealeinbise
ap alebs| sjeuolinysul Jojesaooid 1§ Jojunplode e asedjide u easeund |$ eale)jOAZOp 8pNoUl BISesdy “BlIAID eaje}eloos IS ounw ejerd no
eaJeuliof IS elfeanps gzes|s102 aled Slwisiuedalw Jojje e 1§ 19ljeonpae eals)deoundal ap 9jeba| niquisw 1ejs Inun ifeyAe 8l8joadse ajeo |
ajediound Joj 1816ojouys) nes INnIdIAISS ‘innsnpoud ‘eolwouo9s 1eijouny ezeq ad 8leuoisajoud lieyAnoe ap alednig

"a1eonpoud ap suew sjeyjigeqold o ne nu aled I$ Injnjosloud |nseoans nes nsasboud Bjoaje eajnd Je 8180 SUIIXS BJUBLLILSAS I§ Liojoe 4
"©1BZI|iNn Jojesinsal |Lguwiojsuel) IS ajen| JOjUNSBW B BJaIouoD IS BJeIpawl ejuoasuon

-ajusjadwon 1§ fennge ‘sjunsouns 8p ewloy gns

S)uUlep Juns |ueleAu) sjeie)nzey alefeau; 8p Injnsaoo.d easeulwls) e ‘ejeau; a1e0 eueosiad 208} ajeod 1§ abajeiu; 'e)de0UND 99 B99)
g} ajundnib niuad

9jiqeinp Jojiioysuaq 1auliqo |mndeou; Adadsal Injnjoaioud |ndoos sbuge es eloled effeulquos uud ‘ssuudanu JojiiepAnoe sjesnpoig
"Bzeasado ejseoe a1ed uj opyjod 1§ 1zy [nipaw N2 1§ wnoaud ‘|nyosioid BZBasaple as eioleo

lojlueloysuaq aje IS gjulf Inindnib ajjejuond 1§ 3JloAsu ‘sfeal sjawejgo.d no Injnyosiold J10jaAjoa1qo (ejuepioouod nes) ejuspuodsaion
Tejwiiep dwi ap [eAB}Ul UN-1ju) Dyoads 1ejinzal un ganpoud es gindeouod ‘sexy eanosiqo no ffeynnoe ap asednig

“JojiieNAnoe ealejniap adaou | eleod es Apoedsal ‘adeou; ejeod €S |mosloud eo niusd ajnogjsnes aingau) ales 1jipuon

IUe /- g ®p eAnoadsiad o-1ju) ‘gleuoibal Bale}|onzap e| Jouadns

InNjugwejeau; efinguiuoo sjseid e ap 1§ [euoiBal [aAlu ] BOIWLOU0I9-01008 2JE}j0AZSp 8p 9jloAsu 1§ djuys) 1§ |euoissyoid inmueweieau|
BHSJO aluip ealejalod Ifejeunqwy e ep |ndoos up [euoiBal [aAlU e| JezIeas 8)sT - jueweleau] niuad sunijoy sp [euoiBay |nuelq
1dIAND

111028 eaunjzia

LAVIAIS a3ul]

BlulIajal ap IuawLIa]
ojejljel10}11a)

aledljliaA ap asins

jizodns

alepunsed ap nbajens
lo43u09 15 aaenu) ap nbajess
aledlyisianlp ap nbajesys
injnsnpoud

e alejjoAazap ap nbajes;s

10je1d e auejjoazap op 116ajens

LIedlijed ap [euoijeu wajsis
lo)oas

LINasy

(3nd3no) jeipawi Jeynzau

1LIEJeAu] aje aje)nzal
ajeynzas
ejuenajas

J0010ad
njipuos-aud

Ivdd

II'T0DS TV ANNLLDV Ad NVId
ISVI ILionyg- “NOD AA IS RN LAOISNVIL Ad IJID0TO" AL TNADIT



	prima pagina PAS cu nr de inregistrare
	PAS LTTC IASI  2020-2025 REVIZUIT 2022
	Binder1
	Binder1
	Binder1
	Binder1
	Binder1
	Binder1
	Binder1
	Binder1
	Binder1
	Binder1
	Binder1
	Binder1
	Binder1
	SKMBT_28322112417080
	SKMBT_28322112417130
	SKMBT_28322112417150
	SKMBT_28322112417180

	SKMBT_28322112510280
	SKMBT_28322112510300

	SKMBT_28322112510310
	SKMBT_28322112510320

	SKMBT_28322112510321
	SKMBT_28322112510340

	SKMBT_28322112510330
	SKMBT_28322112510350

	SKMBT_28322112510590


	SKMBT_28322112511000

	SKMBT_28322112511040

	SKMBT_28322112511060

	SKMBT_28322112511070

	SKMBT_28322112511081

	SKMBT_28322112511080

	SKMBT_28322112513410
	SKMBT_28322112513420
	SKMBT_28322112513421
	SKMBT_28322112513430
	SKMBT_28322112513440
	SKMBT_28322112513450




